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Войцех Балчун: "Мы готовы 

вести открытый прямой диалог с 
зерновиками и аграриями, и для нас 
нет табуированных тем" 


К началу перевозок нового урожая 2017 г. железнодорожники вместе с сельхоз- 
производителями готовились заранее — встречались с партнерами, ремонтировали 
зерновозы, готовили станции, обновили программное обеспечение по распределению 
зерновозов. На одном из совещаний, состоявшихся в конце июня т.г. в Одессе, глава 
правления ПАО "Укрзализныця" Войцех Балчун пообщался с представителями зерно- 
трейдеров и элеваторов. Во время встречи участники подвели итоги работы по пере- 
возкам урожая зерновых в 2016/2017 маркетингового году и обсудили вопросы орга- 
низации перевозок зерна нового урожая в наступившем маркетинговом году. 
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Как отметил глава желез- 
нодорожной отрасли Войцех 
Балчун: "Сегодня мы рабо- 
таем для Вас, а не Вы для 
нас. Я хочу, чтобы желез- 
ная дорога работала именно 
на основе такого подхода, а 
если у Вас, наших клиентов 
возникают трудности, то Вы 
сразу напрямую обращались 
к руководству, а не выносили это на уровень третьих 
лиц, которые абсолютно не заинтересованы в рефор- 
мах "Укрзализныци". 

Войцех Балчун заверил, что железнодорожники 
приложат все усилия, чтобы подразделения работали 
как можно лучше и у клиентов-грузоотправителей воз- 
никало как можно меньше проблем. "Важнее всего, 
что мы здесь, в нашем кругу понимаем источники 
проблем и знаем, как эффективно с этим бороться. 
Это касается не только показателей объемов перево- 
зок зерна, кукурузы, подсолнечника, но и некоторых 
сотрудников, которые каким-то чудесным образом 
организуют свои махинации, а потом не несут за это 
ответственности, и это в целом проблема Украины. 

Мы готовы вести открытый прямой диалог с зерно- 
виками и аграриями, и для нас нет табуированных тем. 

Мы готовимся к пиковым перевозкам, но я не дам 
гарантии, что совершенно не будет никаких проблем. 
Зачастую они возникают не с нашей стороны. Важно, 
чтобы все решалось открыто и оперативно. Я вижу, 
что все больше открытости присутствует со стороны 
железной дороги, и это очень позитивная тенденция, 
чтобы построить прозрачное, эффективное сотрудни- 
чество". 

В частности, "Укрзализныця" предлагает грузоот- 
правителям рассмотреть возможность увеличения 





количества грузовых вагонов путем их приобретения 
и последующего предоставления "Укрзализньще" в 
финансовый лизинг, отметил В. Балчун. 

"И я бы попросил зерновиков и трейдеров про- 
анализировать предложения по закупке собственного 
подвижного состава в лизинг — это является одним 
из способов решения вопроса. В частности, для уве- 
личения парка зерновозов мы предложили нашим 
партнерам-грузоотправителям приобретать вагоны 
и предоставлять их "Укрзализныце" в финансовый 
лизинг. Таким образом зернотрейдеры получат необ- 
ходимое количество подвижного состава и смогут 
уменьшить операционные риски. Для "Укрзализныци" 
это тоже выгодно, поскольку позволит удовлетво- 
рить спрос на зерновозы и, не отвлекая значительные 
суммы капвложений, получить в пользование дефи- 
цитный подвижной состав. Это обеспечит железной 
дороге стабильный доход от основного вида деятель- 
ности", — заявил глава ПАО. 

"В дальнейшем данный механизм, в случае его 
успешности, может быть распространен на другие 
виды грузовых перевозок", — добавил он. 


ЗЕРНОПЕРЕВОЗКИ 
"УКРЗАЛИЗНЫЦИ": ИТОГИ 
О16/2017 И ПЛАНЫ НА 2017/2018 
МАРКЕТИНГОВЫЙ ГОД 

По данным Минэкономразвития, объемы урожая 
зерновых культур в Украине в 2016/2017 маркетинго- 
вом году достигли 61 млн т и продолжают расти — в 
2017/2018 маркетинговом году прогнозируется рост 
минимум на 2%, что требует увеличения мощностей 
для транспортировки зерновых грузов. 

Общая вместимость зернохранилищ в Украине на 
сегодня составляет 36 млн т. Треть элеваторных мощ- 
ностей принадлежит первой десятке в списке агро- 
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компаний и агрохолдингов, причем самым большим 
их собственником является государство в лице ПАО 
"Государственная продовольственно-зерновая корпо- 
рация Украины", Государственного резерва Украины 
и Министерства аграрной политики и продовольствия 
Украины. А среди частников крупнейшей в Украине 
является компания Ок апағагтіпо, которая владеет 
самым современным отечественным элеватором — 
Степановским (Сумская область). Среди других круп- 
ных собственников зернохранилищ: группа компаний 
Кете! Ноіаїпд, ООО "НИБУЛОН", ПАО "Мироновский 
хлебопродукт", группа зерноторговых компаний "Про- 
метей" и "дочки" корпораций Сіепсоге, Випде, АДМ. 

Крупнейшие отправители-экспортеры зерновых 
грузов, по данным 1 полугодия: ЧП "АТЛАНТА-АГРО", 
ООО "ТЕП Транско", ООО "Укртранслогистика 2", 
ООО "Компания "Мелагрейн", ООО "МЕЛАГРЕЙН 
ЦЕНТР", ООО  "АГРО-ТРАНС-МАГИСТР", ООО 
"Кернел-Трейд", ООО "Первая Логистическая Компа- 
ния", ООО "Транс-Груп", ООО "ЕРАНТ", ООО "РТК- 
УКРАИНА", ООО "КОМПАНИЯ ГРАНО СВ", ООО 
"Компания "РЕАЛТРАНС". 

По данным Министерства инфраструктуры Укра- 
ины, расходы на транспортные услуги для украинских 
производителей составляют от 0,7% до 12,4% в общей 
структуре расходов. Общая логистическая стоимость 
транспортировки зерна (автомобильным, железнодо- 
рожным, водным транспортом) от производителя до 
морского порта на 40% выше, чем во Франции или Гер- 
мании. Расходы на транспорт в логистической цепочке 
транспортировки зерна в Украине оцениваются сле- 
дующим образом: автомобильный транспорт — 927/т, 
железнодорожный транспорт — $10/т, речной транс- 
порт — $3/Т. 

"Укрзализныця" является важным звеном в про- 
цессе отгрузки и доставки зерна покупателям, так 
что нагрузка на железнодорожный транспорт, в плане 
перевозок зерновых грузов, также ежегодно увеличи- 
вается. В 2016/2017 маркетинговом году железнодо- 
рожным транспортом перевезено 33,6 млн т зерновых 
на экспорт — 80% от общего украинского зернового 
экспорта, в 2017/2018 планируется 34,4 млнт — 89%. 

Чтобы перевезти возрастающие объемы, железно- 
дорожники увеличили количество рабочего парка зер- 
новозов с 13,3 тыс. в мае 2014 г. до более 15 тыс. в мае 
2017 г. 

Парк собственных зерновозов, зарегистрирован- 
ных в Украине, составляет 4234 ед. В частности, зер- 
новозь есть на балансе ПАО "КВСЗ", АО "ТАСКОМ- 
БАНК", "АО Каргилл" ООО, ООО "Укррос-Транс", 
ООО "ЕУ-ТРАНС", ЧП "ИНСТАЛЛ", ЧАО "Трансфор- 
вардинг Лимитед АГ", ЧАО "УКРТРАНСЛИЗИНГ", 
ООО "ОЛСТАС-лен", ООО "Ф.М.С. групп", ООО "ТЭП 
ТРАНСКО", ООО "МТК", ООО "ТД "Алианс-Медиа", 
ООО "АзовЕвроТранс", ООО "ПРОМВАГОНТРАНС", 
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ООО "ТД "Западный", ООО "ИСТЕЙТГЛОБАЛ", ООО 
"Индустриальные решения", ООО "ОМЗ "Карпаты", 
ООО "Сидрейл", ООО "ФИМ-ТРАНС", ООО "РТК- 
УКРАИНА", ООО "РЕЙЛ ИНВЕСТМЕНТС", ООО "КАР- 
ГИС", ООО "ТУ ДЖЕСТ 2014", ООО "АП МАРИН". 


По словам члена Правления ПАО "Укрзализныця" 
Иренеуша Василевского, дефицит грузовых вагонов 
на сегодня не превышает 
10—15%, а оборачиваемость 
зерновоза составляет около 
10 суток, однако при органи- 
зации работы локомотивного 
парка на должном уровне и 
наличии пропускной способ- 
ности можно довести обора- 
чиваемость до 7,5—8 суток. 

"Выделение вагонов сле- 
дует осуществлять,  ори- 
ентируясь на согласие загрузки вагона по станции 
получения в обратном направлении. Если двум гру- 
зовладельцам нужно по десять вагонов, а мы можем 
выделить только половину, то клиент, который возь- 
мет подвижной состав в лизинг, получит свои десять 
вагонов и проблемы не будет. Мы ожидаем от гру- 
зовладельцев понимания, почему мы так делаем", — 
пояснил И. Василевский. 

Первый заместитель начальника филиала "Центр 
транспортной логистики" (ЦТЛ) ПАО "Укрзализ- 
ныця" Зеновий Финяк сооб- 
щил: "С 1 августа на сайте 
"Укрзализныци" начина- 
ется тестовая эксплуатация 
УППВ автоматизированной 
системы управления пере- 
сылкой порожних вагонов- 
зерновозов. Данная система 
предполагает смешанную 
форму распределения зер- 
новозов между дорогами. 

Так, на первом этапе распределение зерновозов 
будет производиться согласно регулировочным при- 
казам аналогично ныне существующей системе, что 
позволит обеспечить нормальную работу портов по 
своевременному отправлению порожних зерново- 
ЗОВ. 

На следуюшем шаге диспетчерский аппарат ЦТЛ 
будет распределять отправление зерновозов между 
опорными станциями сети железных дорог Украины, 
в среднем определено 8—10 таких станций на каж- 
дой из дорог. И уже после распределения по опор- 
ным станциям автоматизированная система будет 
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самостоятельно распределять порожние вагоны по 
станциям и грузоотправителям, в зависимости от 
наличия электронных заявок в автоматизированной 
системе Месплан. 

Вся проблема транспортировки зерна связана 
с сезонностью перевозок. Например, в этом году 
со второй половины мая по июль зерновоз задей- 
ствован в перевозках всего лишь на 40%, то есть 
половина парка зерновозов стояла "под забором", 
а ведь содержание подвижного состава на отстое 
тоже обходится не дешево, вагоны нужно охранять 
и обслуживать. 

Существующий парк зерновозов "Укрзализныци" 
позволяет без проблем перевезти весь объем зерно- 
вых грузов при условии, что данные перевозки будут 
осуществляться круглогодично, а не в течение пико- 
вых 6 или 8 месяцев, как того требуют грузоотправи- 
тели". 

З. Финяк отметил, что на сегодня в ЦТЛ довольны 
тем, как на элеваторах, станциях и портах орга- 
низована работа по погрузке-выгрузке вагонов- 
зерновозов, в частности, в течение полугода "Укр- 
зализныцей" ни разу не вводились конвенционные 
запрещения на погрузку зерна в порты. При том, что 
объемы перевозок зерновых грузов в ЦТЛ посто- 
янно растут — за 5 месяцев 2017 г. железнодорож- 
ным транспортом Украины перевезено более 16,8 
млн т зерновых, что почти в 1,5 раза (на 45%) пре- 
вышает показатель соответствующего периода про- 
шлого года, за 6 месяцев погружено 17,6 млнт зерна 
(+42,1%). 

Специалисты вагонного главка ПАО "Укрза- 
лизныця" сообщили, что за 7 месяцев т.г. вагон- 
ные депо и предприятия "Укрзализныци" восста- 
новили деповским и капитальным ремонтом около 
2,4 тыс. зерновозов. Капитально вагоны ремонти- 
рует Стрыйский вагоноремонтный завод, деповской 
осуществляют депо всех региональных филиалов 
ПАО. По мнению специалистов, вполне возможно 
"поднять из-под забора" и отремонтировать в разы 
больше дефицитного подвижного состава при нали- 
чии необходимых составляющих. 

К сожалению, постоянное блокирование тен- 
деров по закупке запчастей и расходных материа- 
лов привело к тому, что ремонтировать зерновозы, 
как и другие грузовые вагоны, просто нечем. Наи- 
большие проблемы на сегодня с тормозным обо- 
рудованием (поставки тормозного оборудования 
производит единственное в Украине ГП "Харьков- 
ский машиностроительный завод"), системами раз- 
грузки, литыми деталями тележек. 

В целом, потребность в литье у железнодорож- 
ников на сегодня 4,5 тыс. ед., хотя планы намного 
скромнее — согласно тендерам, которые прошли в 
мае— июле, 150 ед. литья поставят ПАО "Кремен- 
чугский сталелитейный завод" и ПАО "Азовмаш", их 
стоимость составила 132 тыс. грн. за комплект без 
НДС. 
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Президент Украинской зерновой ассоциации Нико- 
лай Горбачев поблагодарил В. Балчуна за открытость и 
прозрачность работы "Укрза- 
лизныци" — раньше железно- 
дорожники не раскрывали ста- 
тистику клиентам настолько 
полно, в частности, железно- 
дорожники сообщили, что в 
2014 г. в Украине было задей- 
ствовано в перевозках 13288 
зерновозов; в 2015 г. — 12345 
ед. в 2016 г. — 12688 ед., в 
2017 г. — 15023 ед. 

Н. Горбачев сообщил, что Украинская зерновая 
ассоциация отслеживает удовлетворение заявок 
аграриев по зерновозам и введение конвенционных 
ограничений на порты и элеваторы. По данным ассо- 
циации, в настоящее время в Украине работают 800 
элеваторов с подъездными путями, но только 50 из 
них могут отгружать зерно по маршрутным отправкам 
(т.е. по 50 вагонов в сутки). Он подтвердил, что пико- 
выми месяцами, когда остро ощущается дефицит гру- 
зовых вагонов, остаются октябрь, ноябрь, декабрь — в 
этот период по железной дороге перевозится 5,3—5,5 
млн т зерновых грузов в месяц. 

Директор регионального 
филиала ПАО  "Укрзализ- 
ныця" "Одесская железная 
дорога" Вячеслав Еремин 
сообщил, что вопросы, свя- 
занные с перевозкой зерно- 
вых грузов, систематически 
обсуждаются со всеми участ- 
никами процесса. 

"По вопросу планирования: 
еженедельно по вторникам в 
12:00 мы проводим селекторные совещания совместно 
с грузоотправителями, ЦТЛ и всеми участниками про- 
цесса. На этих совещаниях обсуждаются и тут же в опе- 
ративном режиме отрабатываются все вопросы и про- 
блемы, которые возникают у наших клиентов. Если мы 
хотим выстроить эффективную логистику и дать обора- 
чиваемость зерновоза, то нужно работать в команде, а 
не только играть в рамках своих узких интересов. Если 
мы достигнем понимания, то и оборот будет. 

С середины июля начинается сбор урожая в южных 
регионах и растет спрос на перевозки зерновозами на 
короткие расстояния. Так что приоритетной задачей 
для железнодорожников будет переключение перево- 
зок зерна с автотранспорта на железную дорогу. Мы 
должны сделать перевозки зерновых более удобными 
и прозрачными для клиентов, в частности, за счет 
маршрутизации экспортных отправок". 

ПИНЧУК Алиса 
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П. Порошенко: "У Украины и Грузии 
очень широкая повестка дня 
двусторонних отношений" 


В ходе официального визита Президента Украины в Грузию обсуждался широ- 
кий спектр вопросов двустороннего взаимодействия. Участники встреч в Тбилиси 
договорились об активном взаимодействии во время председательства Грузии в 
ГУАМ и Украины в Организации черноморского сотрудничества. 
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Вопросы активизации экономического партнерства 
также были одними из ключевых. По словам Прези- 
дента Украины, речь шла об устранении любых барье- 
ров, координации тарифов, в т.ч. на железнодорож- 
ные, паромные перевозки, углублении зоны свободной 
торговли. По мнению П. Порошенко, в этом контексте 
Украина и Грузия должны сделать все для реализации 
потенциала двустороннего сотрудничества. 

Не менее важным направлением развития дву- 
сторонних торговых отношений является использова- 
ние транзитного потенциала Грузии для продвижения 
товаров и бизнеса в страны региона. 

"Уверен, что вступление в силу Межправитель- 
ственного соглашения об организации прямого меж- 
дународного железнодорожно-паромного сообщения 
через порты Украины и Грузии, вступившее в действие 
20 апреля т.г., также положительно повлияет на фор- 
мирование условий наших экономических отношений 
и паромных перевозок в Черном море. Мы также уве- 
рены, что украинские предприятия готовы и способны 
внести свой вклад в реализацию важных инфраструк- 
турных проектов", — отметил П. Порошенко. 

В рамках визита Президента Украины П. Поро- 
шенко в Грузию 18.07.2017 г. в Тбилиси и 19.07.2017 
г. в Батуми прошел украинско-грузинский бизнес- 
форум, направленный на активизацию украинско- 
грузинского сотрудничества и налаживание коопе- 
рационных связей, прежде всего в таких ключевых 
сферах: машиностроение, цветная и черная метал- 
лургия, авиационная, легкая и химическая промыш- 
ленность, туризм, логистика, снабжение продуктами 
питания и винами и др. 

Президент Грузии подчеркнул: "Бизнес — это энер- 
гия, которая дает возможности для развития наших 
государств". Он отметил, что участие двух президен- 
тов в форуме подтверждает отношение руководите- 
лей государств к бизнесу. 

Уже в течение многих лет Украина сохраняет веду- 
щее место среди основных торгово-экономических 
партнеров Грузии и наоборот. "Украина является 
надежным торговым партнером Грузии. И традици- 
онно украинские сельскохозяйственные товары нахо- 
дят своих потребителей по всему миру — и Грузия 
является очень важным рынком для нас", — заявил 
П. Порошенко. 

При этом, по мнению Президента Украины, товаро- 
оборот между странами должен вырасти до $1 млрд. 
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"$526 млн за 2016 г., но мы считаем, 
что это не отражает тот потенциал, 
который имеют Украина и Грузия. Мы 
ставили цель за несколько лет товаро- 
оборот между нашими странами дове- 
сти до $1 млрд", — сказал П. Поро- 
шенко. Кроме того, он отметил, что в 
1 квартале 2017 г. товарооборот уве- 
личился на 16,5%. 

В свою очередь премьер-министр 
Грузии Георгий Квирикашвили под- 
черкнул, что Украина является для 
Грузии важным торговым партнером и входит в 
пятерку государств, с которыми Грузия имеет наи- 
больший товарооборот. Он также пригласил украин- 
ских предпринимателей инвестировать в Грузию. 

П. Порошенко пригласил в Украину грузинских 
инвесторов, заявив, что реформы, которые прово- 
дятся в стране, имеют "необратимый характер": "Дру- 
зья, хочу пригласить вас в Украину. Я здесь для того, 
чтобы убедить — те реформы, которые осуществляет 
украинская власть, Президент, правительство, парла- 
мент, носят необратимый характер". 

П. Порошенко считает целесообразным увеличе- 
ние объема прямых инвестиций между Украиной и 
Грузией. По словам Президента, объемы грузинских 
инвестиций в Украину составляют $4,6 млн, а сумма 
украинских инвестиций в Грузию по состоянию на 
конец 1 квартала т.г. составляет $42 млн. На данный 
момент в Грузии действуют более 50 компаний с укра- 
инским капиталом. "Это также обусловливает и целе- 
сообразность увеличения взаимного объема прямых 
инвестиций между Украиной и Грузией", — сказал П. 
Порошенко. 

В рамках государственного визита Президента 
Украины в Грузию состоялась встреча представи- 
телей Мининфраструктуры Украины, Министерства 
экономики Грузии и представителей АО "Грузинская 
железная дорога". Основным вопросом стало соз- 
дание совместного предприятия между железными 
дорогами Украины и Грузии для совместного опе- 
рирования украинскими паромами на Черном море. 
"Совместное предприятие будет не только способ- 
ствовать развитию Транскаспийского международ- 
ного транспортного маршрута (ТМТМ), но и поможет 
реализовать принцип "единого окна" при обработке 
грузов, идущих по этому маршруту. В этом же кон- 
тексте обсуждается и вопрос совместного управления 
паромами", — сообщил В. Довгань, замминистра по 
вопросам европейской интеграции. 

Правительство Грузии и Тбилисский электрово- 
зостроительный завод также проявили заинтересо- 
ванность в производстве локомотивов на мощностях 
одного из украинских предприятий. Сейчас грузин- 
ская сторона согласилась предоставить Одесской 
железной дороге свои локомотивы для решения про- 
блемы с транспортировкой зерновых грузов в направ- 
лении портов в пиковый период. Предполагается, что 
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в свою очередь украинская сторона предоставит тяго- 
вый подвижной состав на условиях аренды. "Нам инте- 
ресна не закупка тяги за рубежом, а локализация про- 
изводства в Украине путем привлечения инвесторов. 
Инвестирование может быть осуществлено в соотно- 
шении 50/50 с "Укрзализныцей". В ближайшее время 
планируется формирование проектной команды с гру- 
зинской стороны и следующий визит грузинской деле- 
гации в Украину для обсуждения вопроса непосред- 
ственно с "Укрзализньщей", — отметил В. Довгань. 

Стороны также обсудили разработку единой кон- 
курентной политики, в т.ч. тарифной, расширение 
географии перевозок в направлении Европа—Укра- 
ина—Грузия и страны Персидского залива, привле- 
чение дополнительных грузопотоков в направлении 
Европа--Азия, а также возможность привлечения 
финансовых ресурсов ЕС для использования линей- 
ных контейнерных и сухогрузных судов между пор- 
тами Украины и Грузии. После посещения ООО 
"Батумский морской порт" и ООО "Батумский между- 
народный контейнерный терминал" были обсуждены 
вопросы сотрудничества и опыт создания зоны тамо- 
женного оформления по принципу "единого окна" 
(СЕЛІ) и поднят вопрос снижения портовых сборов и 
стоимости лоцманской проводки. Стороны уже согла- 
совали Дорожную карту по развитию международ- 
ного транспортного сообщения по коридору Европа— 
Кавказ— Азия на период до 2019 г. 

Во время украинско-грузинского инвестиционного 
форума в Батуми директор по грузовым перевозкам 
и логистике ПАО "Укрзализныця" Максим Кушнирчук 
представил инициативы по развитию прямого меж- 
дународного железнодорожно-паромного сообше- 
ния для беспрепятственного прохождения товаров в 
направлении Европа—Азия. 

Соглашение об организации этого сообщения через 
порты Украины и Грузии, как отметил Президент Укра- 
ины, позволяет соединить два государства с другими 
странами на Великом шелковом пути. "Важным вопро- 
сом является организация поставок по этому маршруту 
энергоносителей из богатого углеводородами Каспий- 
ского региона", — отметил П. Порошенко. 

Директор по грузовым перевозкам и логистике 
ПАО "Укрзализныця" напомнил участникам инвести- 
ционного форума, что для реализации транзитного 
потенциала Украины и стимулирования грузопотоков 
в направлении Европа—Азия в мае т.г. ПАО "Укрза- 
лизныця" вступило в Международную ассоциацию 
"Транскаспийский международный транспортный 
маршрут". "Дальнейшая интеграция железнодорож- 
ного транспорта в сообщении между Украиной и Гру- 
зией предусматривает проработку тарифных усло- 
вий, согласование сквозных тарифов, оптимизацию 
графика движения, актуализацию работы по безбу- 
мажной технологии передачи, использования транс- 
портного документа на информационных носителях", 
— отметил М. Кушнирчук. 
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Справка. За 6 месяцев 2017 г. через паромньге пере- 
правы Черноморск--Поти/Батуми железнодорожным 
транспортом Украины перевезено более 166 тыс. т гру- 
зов, что на 50% больше, чем за первое полугодие 2016 г. 
Экспорт вырос на 65%, транзит — на 10%. 

Сейчас на железнодорожно-паромной переправе 
Черноморск--Варна--Поти/Батуми используются два 
паромных судна пароходства "Болгарский морской 
флот" вместимостью 108 условных крытых вагонов (два 
контейнерных поезда), кроме того, два паромных судна 
филиала Центра транспортного сервиса "Лиски" ПАО 
"Укрзализныця" — "Герои Плевны" и "Герои Шипки" — 
находятся на капитальном ремонте. 

Большой потенциал, по мнению П. Порошенко, 
имеет и Соглашение о сотрудничестве между Аджа- 
рией и Одесской областью на 2017—2019 гг., подпи- 
сание которого состоялось 19.07.2017 г. в Батуми. 

Председатель Одесской облгосадминистрации 
Максим Степанов по этому поводу отметил: "Это же 
инвестиции, новые рынки сбыта, установление отно- 
шений между предпринимателями. Это обмен опытом 
в работе портов и таможни. Для наших детей — это 
возможность отдыха, стажировки и участия в спор- 
тивных турнирах. Это новые, замечательные возмож- 
ности реализовать украинский потенциал.., новый 
шаг в отношениях между Украиной и Грузией, между 
Аджарией и Одесской областью". 

Справка. Автономная Республика Аджария — истори- 
ческий, географический и политико-административный 
регион на крайнем юго-западе Грузии. Столица — 
Батуми. 

На бизнес-форуме рассматривался также вопрос 
туристического направления. "Украина инициирует 
создание совместно с Грузией туристического марш- 
рута по Черному морю", — сказал Президент во время 
украинско-грузинского бизнес-форума. 

"Хочу сообщить, что украинская сторона внесла 
инициативу налаживания совместного туристиче- 
ского маршрута по Черному морю", — сказал он. 

По словам П. Порошенко, значение туристической 
сферы трудно переоценить, и перспективным направ- 
лением в ней является развитие морского транспорта. 

Президент уверен, что новый маршрут будет 
интересен для туристов и поспособствует развитию 
сотрудничества между странами. 

Он также выразил надежду, что украинско- 
грузинский бизнес-форум будет способствовать раз- 
витию связей между украинскими и грузинскими ком- 
паниями и реализации совместных проектов. 

Украина также заинтересована в расширении 
сотрудничества с Грузией в сфере образования. 
Это особенно важно сейчас, когда разработан план 
реформирования этой отрасли нашего государства. 
"Грузинский опыт нам очень полезен для того, чтобы 
использовать те положительные моменты, которые 
будут у нас в образовательной системе", — отметил 
П. Порошенко. 
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Стратегия повышения уровня 
безопасности дорожного движения 
В Украине на период до 2020 г. 


Надлежащее обеспечение безопасности дорожного движения, снижение ава- 
рийности на автодорогах Украины, снижение количества пострадавших в ДТП и 
снижение тяжести их последствий в течение многих лет являются насущными про- 
блемами в сфере безопасности и требуют незамедлительного решения. 
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В течение последних десятилетий в мире наблю- 
дается стремительное увеличение количества транс- 
портных средств (ТС) и повышение интенсивности 
дорожного движения, что приводит к увеличению 
количества ДТП и их негативных последствий. Так, 
по данным Всемирной организации здравоохра- 
нения (ВОЗ), дорожно-транспортный травматизм 
на сегодня является одной из самых больших про- 
блем здравоохранения. По прогнозам, в 2030 г. ДТП 
могут стать одной из основных 5 причин смертности 
людей в мире. В связи с этим международное сооб- 
щество уделяет значительное внимание разработке 
и осуществлению стратегических мер по безопасно- 
сти дорожного движения. В частности, Генеральная 
ассамблея ООН приняла 2.03.2010 г. резолюцию № 
64/255 "Повышение безопасности дорожного дви- 
жения во всем мире", соавторами которой стали 69 
стран-членов и к реализации которой подключилась 
Украина. Резолюцией 2011—2020 гг. провозглашены 
Десятилетием действий по безопасности дорожного 
движения. 

В Украине уровень смертности и травматизма в 
результате ДТП является одним из самых высоких в 
Европе, а уровень организации безопасности дорож- 
ного движения остается крайне низким, о чем в своих 
отчетах неоднократно подчеркивали эксперты ВОЗ, 
Всемирного банка и др. международных институтов. 

По результатам аналитического отчета Всемир- 
ного банка в Украине большинство ДТП с тяжелыми 
последствиями возникает из-за: превышения скоро- 
сти ТС, что является основной причиной наступления 
смерти в 39% случаев; неустроенности пешеходных 
переходов (отсутствие освещения, разметки и т.д.), 
что приводит к смертельным последствиям в 38% 
случаев; нарушения правил проезда перекрестков, 
на которых происходит до 30% всех ДТП со смер- 
тельным исходом; управления ТС в состоянии алко- 
гольного опьянения. 

Большое количество ДТП и пострадавших от них 
также влияет на экономику и сферу здравоохране- 
ния Украины. По расчетам экспертов Всемирного 
банка, социально-экономические потери Украины от 
дорожно-транспортного травматизма оцениваются в 
$4,5 млрд в год, что составляет примерно 3,4% ВВП 
(в расчетах 2014 г.), включая материальные расходы, 
связанные с повреждением имущества и снижением 
производительности труда, и человеческие потери 
из-за серьезных травм или смерти в результате ДТП. 

Следует также учитывать, что в Украине дорожно- 
транспортная инфраструктура не соответствует 
потребностям общества и государства в безопас- 
ности дорожного движения, система обеспечения 
безопасности и механизмы координации действий 
исполнительной власти в этой сфере недостаточно 
эффективны, крайне низкая дисциплина участников 
дорожного движения, постоянно возрастает мобиль- 
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ность населения, увеличивается диспропорция 
между количеством автомобилей и протяженностью 
улично-дорожной сети. 

Важным шагом для преодоления негативных тен- 
денций в сфере безопасности дорожного движения 
является принятие правительством Стратегии повы- 
шения уровня безопасности дорожного движения в 
Украине на период до 2020 г. (далее — Стратегия). 
Целями Стратегии являются снижение уровня смерт- 
ности в результате ДТП минимум на 30% до 2020 
г.. степени тяжести последствий ДТП для участни- 
ков дорожного движения и уменьшение социально- 
экономических потерь от дорожно-транспортного 
травматизма, а также внедрение эффективной 
системы управления безопасностью дорожного дви- 
жения для обеспечения защиты жизни и здоровья 
населения. 

Решение проблемы повышения уровня безопас- 
ности дорожного движения, как предусматривает 
Стратегия, будет осуществляться с применением 
системного подхода, обоснованных целевых показа- 
телей, путем внедрения современных требований и 
технологий, комплексно охватывающих все ключе- 
вые аспекты безопасности дорожного движения, в 
частности поведение человека (человеческий фак- 
тор), дорожную инфраструктуру, конструкционную 
безопасность транспортных средств. Все указанные 
факторы одновременно рассматриваются на этапе 
предотвращения аварии, во время аварии и после 
нее в соответствии с общепринятыми в мире подхо- 
дами к формированию и реализации политики повы- 
шения безопасности дорожного движения. 

Презентуя Стратегию, министр инфраструктуры 
В. Омелян заявил, что она базируется на принципах 
системы "4Е": 

— Епдіпеегіпд (Инженерные стандарты: стан- 
дарты проектирования, строительства и безопасно- 
сти на дорогах; стандарты автомобилей); 

— Етегдепсу (Спасение: скорая медицинская 
помощь, помощь после аварии); 

— Епіогсетепі (Правоохранительный надзор и 
контроль: контроль скорости, контроль на содержа- 
ние алкоголя в крови водителя, контроль техниче- 
ского состояния транспортного средства, контроль 
нагрузки на дорогу); 

— Еаисайоп (Образование и обучение: осознание 
и понимание рисков, формирование поведения води- 
телей, пассажиров, пешеходов, велосипедистов, 
мотоциклистов). 

Основными направлениями реализации Страте- 
гии являются: 

— относительно госуправления в сфере обеспе- 
чения безопасности дорожного движения, это в част- 
ности: 

- проработка вопроса относительно образова- 
ния и определения полномочий главного межведом- 
ственного органа по безопасности дорожного движе- 
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ния, основной задачей которого станет обеспечение 
эффективной реализации госполитики в указанной 
сфере, в частности, предусмотренной Стратегией, в 
т.ч. координация действий ответственных централь- 
ных и местных органов исполнительной власти, орга- 
нов местного самоуправления по формированию 
и реализации госполитики в сфере безопасности 
дорожного движения; 

- внедрение основных принципов системы управ- 
ления безопасностью дорожного движения: госпро- 
грамма, план мероприятий, ключевые составляю- 
щие, количественные показатели, конкретные цели, 
промежуточная и ежегодная оценка результатов, 
ответственность; 

- проведение анализа и совершенствование зако- 
нодательства по вопросам безопасности дорож- 
ного движения для обеспечения соответствия луч- 
шим законодательным стандартам, действующим в 
странах Европы, с самыми безопасными дорожно- 
транспортными системами; 

- разработка законодательства о дорожном дви- 
жении для урегулирования всех сфер жизнедеятель- 
ности, в т.ч. вопросов ответственности за совершен- 
ные правонарушения и более сурового наказания 
злостных нарушителей; 

- создание единой национальной базы данных, 
объединяющей информацию о регистрации ТС, 
правонарушениях, выданных водительских правах, 
санкциях в отношении перевозчиков, что будет спо- 
собствовать повышению эффективности работы 
правоохранительных органов и выявлению наруши- 
телей; 

- разработка комплексной информационной сис- 
темы мониторинга безопасности дорожного движе- 
ния и внедрение программ по безопасности дорож- 
ного движения, а также разработка рекомендаций 
по выполнению программ безопасности дорожного 
движения и осуществление контроля за их выполне- 
нием; 

- проведение научных и научно-технических 
исследований в области безопасности дорожного 
движения для оценки эффективности мероприятий, 
направленных на повышение безопасности, ком- 
форта и культуры дорожного движения; 

- активизация участия Украины в работе между- 
народных организаций, деятельность которых свя- 
зана с вопросами безопасности дорожного движе- 
ния, и привлечение международных специалистов 
по безопасности дорожного движения для передачи 
опыта и знаний; 

- усиление роли органов местного самоуправле- 
ния в обеспечении системы безопасности дорожного 
движения; 

- создание специального (фонда по безопасно- 
сти дорожного движения, источниками наполнения 
которого будут средства, поступающие от уплаты 
админштрафов за нарушение правил дорожного 
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движения, в частности зафиксированных в автома- 
тическом режиме, и от страховых программ, опре- 
деление ответственного органа — распорядителя 
такого фонда по безопасности дорожного движения; 

- введение обязательного финансирования наци- 
ональных и региональных программ по безопасно- 
сти дорожного движения за счет Государственного 
дорожного фонда и фонда по безопасности дорож- 
ного движения, эффективное распределение ресур- 
сов в соответствии с госпрограммами и привлече- 
ние местных бюджетов для выполнения программ по 
безопасности дорожного движения; 

- введение как на общегосударственном уровне, 
так и на уровне органов госвласти и субъектов хозяй- 
ствования ДСТУ І5О 39001:2015 "Система управле- 
ния безопасностью дорожного движения. Требова- 
ния и руководство по применению"; 

- обеспечение доступности транспорта и транс- 
портной инфраструктуры для лиц с ограниченными 
возможностями; 

- совершенствование системы страхования в 
сфере безопасности дорожного движения; 

- подготовка специалистов по безопасности 
дорожного движения, их обучение; 

- определение экономической оценки стоимости 
утраченных жизни и здоровья, причиненного эконо- 
мике ущерба от ДТП для принятия соответствующих 
управленческих решений и определения эффектив- 
ности внедрения мероприятий по обеспечению безо- 
пасности дорожного движения; 

— относительно ведения учета и проведения ана- 
лиза данных о ДТП: 

- совершенствование и внедрение системы и мето- 
дики сбора и обработки данных о ДТП для проведе- 
ния системного научного анализа рисков, причин и 
тенденций аварийности для выработки рекоменда- 
ций и дальнейшего мониторинга эффективности их 
внедрения; 

- разработка схемы анализа ДТП, в т.ч. расследо- 
вания ДТП с тяжелыми последствиями; 

- разработка системы обмена, обобщения и ана- 
лиза данных учреждений здравоохранения о видах и 
степени тяжести полученных травм, инвалидизации 
населения в результате ДТП для всестороннего ото- 
бражения полученных данных в общей системе дан- 
ных о ДТП; 

- внедрение методики проведения оценки показа- 
телей уровня безопасности дорожного движения для 
оценки эффективности воздействия принятых мер 
или других изменений в дорожно-транспортной сети; 

- введение электронных баз данных и осущест- 
вление тематического обмена информацией между 
имеющимися и новосозданными базами данных и 
обеспечение доступа заинтересованных сторон к 
базам данных; 

— относительно безопасности дорог и дорожной 


инфраструктуры: 
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- гармонизация стандартов проектирования и 
строительства дорог в соответствии со стандартами 
ЕС и лучшими практиками других стран; 

- внедрение ответственными органами госвласти 
и органами местного самоуправления программы 
"Уменьшение до 2020 г. количества дорог с высоким 
уровнем аварийности"; 

- содействие удовлетворению потребностей всех 
пользователей дорог в рамках устойчивого развития 
города и градостроительства, а именно включение 
оценки безопасности дорожного движения во все 
решения по планированию и развитию города; 

- выполнение программ и мероприятий, направ- 
ленных на существенное повышение уровня безо- 
пасности, в частности пешеходов и лиц с огра- 
ниченными возможностями, велосипедистов на 
перекрестках, в зонах обгона, на обочинах, в насе- 
ленных пунктах; 

- содействие безопасному функционированию, 
поддержке и улучшению дорожной инфраструктуры; 

- введение аудита безопасности дорог согласно 
Директиве 2008/96/ЕС Европейского Парламента и 
Совета от 19.11.2008 г. об управлении безопасно- 
стью дорожной инфраструктуры и проверка показа- 
телей безопасности всех инфраструктурных проек- 
тов в соответствии с законодательством ЕС; 

- внедрение плана действий (мероприятий) по 
повышению безопасности дорожного движения на 
ж/д переездах (модификация техсредств, обустрой- 
ство И Т.П.), в т.ч. С учетом результатов анализа при- 
чин ДТП с тяжелыми последствиями; 

- создание системы регистрации мест повышен- 
ной аварийности и информирования участников 
дорожного движения о таких местах; 

- проведение анализа и контроля качества вне- 
дрения важных составляющих безопасной дорожной 
инфраструктуры в соответствии с требованиями и/ 
или лучшими практиками ЕС, в частности пересмотр 
стандартов: обеспечения безопасности перекрест- 
ков; устройства дорожных знаков, разметки, совре- 
менных элементов пассивной безопасности; обеспе- 
чения безопасности обочин и устройства паркомест; 
построения кольцевых перекрестков малого ради- 
уса; запрета рекламных конструкций вдоль автодо- 
рог и т.д.; 

- внедрение интегрированной системы управле- 
ния режимами скорости в соответствии с рекоменда- 
циями международных, европейских институтов; 

- применение при разработке проектов строитель- 
ства, реконструкции и капремонта дорог инженерно- 
технических решений для обеспечения безопасности 
изменения направления движения на 180 градусов 
(разворота); 

- использование электронных средств для обе- 
спечения участников дорожного движения инфор- 
мацией о препятствиях, изменениях в режиме реаль- 
ного времени и т.п.; 
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- установление в соответствии с требованиями 
национальных программ и стандартов отбойников 
на автодорогах с высокой интенсивностью движе- 
ния для предотвращения лобового столкновения на 
высокой скорости; 

- проведение научных исследований и разработок 
для улучшения безопасности инфраструктуры; 

- обеспечение сохранности дорожной инфра- 
структуры от краж и разрушений; 

- внедрение программ ликвидации мест концен- 
трации ДТП; 

— относительно безопасности ТС: 

- реформирование системы осуществления кон- 
троля за техсостоянием ТС в соответствии с Директи- 
вой 2009/40/ЕС Европейского Парламента и Совета 
от 6.05.2009 г. о проверке технического состояния 
моторных ТС и их прицепов на пригодность к эксплу- 
атации; 

- предотвращение допуска к участию в дорожном 
движении ТС, не соответствующих современным 
требованиям активной, пассивной и экологической 
безопасности; 

- внедрение проведения проверки техсостояния 
ТС во время их эксплуатации на дороге; 

- обеспечение надлежащего технического состоя- 
ния ТС в отношении их оборудования для перевозки 
лиц с ограниченными возможностями; 

- внедрение механизма использования новых тех- 
нологий для улучшения безопасности ТС; 

- обеспечение безопасности эксплуатации элек- 
тромобилей; 

- введение механизма обязательного использова- 
ния шин в соответствии со временем года (сезона), 
осуществление контроля за соблюдением требова- 
НИЙ; 

— относительно медицинского обеспечения в 
сфере безопасности дорожного движения и подго- 
товки водителей: 

- гармонизация стандартов в сфере здравоохра- 
нения относительно медицинских осмотров кандида- 
тов в водители и водителей ТС с законодательством 
ЕС и положениями Директивы 2006/126/ЕС Европей- 
ского Парламента и Совета от 20.12.2006 г. об удо- 
стоверении водителя, которая заменяет Директиву 
91/439/ЕЭС от 29.07.1991 г. о водительском удосто- 
верении; 

- реформирование системы подготовки водителей 
ТС субъектами хозяйствования, порядка лицензиро- 
вания и аттестации таких субъектов хозяйствования 
в соответствии с едиными требованиями законода- 
тельства в сфере образования; 

- реформирование системы сдачи экзаменов 
для получения водительского удостоверения в 
соответствии с требованиями директив ЕС в части 
приема экзаменов и обеспечения соблюдения 
минимальных стандартов физической и умствен- 
ной пригодности к управлению ТС, определе- 
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ние минимального возраста при предоставлении 
права управления ТС соответствующих катего- 
рий; 

- систематизация порядков проведения профи- 
лактических наркологических осмотров, обязатель- 
ных предварительных и периодических психиатриче- 
ских осмотров кандидатов в водители и водителей 
ТС; 

- разработка и реализация системы медицинского 
обслуживания водителей ТС, предоставляющих 
услуги по перевозке пассажиров и грузов, порядка 
проведения психофизиологического обследования 
и оценки уровня развития профессионально важных 
психофизиологических качеств, необходимых для 
безопасного управления ТС; 

- проведение тренингов по мастерству вождения 
с работниками Нацполиции, обеспечивающих безо- 
пасность дорожного движения; 

- совершенствование системы подготовки води- 
телей ТС и других участников дорожного движения 
по владению навыками по оказанию домедицинской 
и медицинской помощи пострадавшим в результате 
ДТП; 

- создание единого информационного простран- 
ства по направлению медобеспечения в сфере безо- 
пасности дорожного движения путем: функциони- 
рования всеукраинской базы данных учреждений 
здравоохранения, имеющих право осуществлять 
медицинские осмотры кандидатов в водители и води- 
телей, и результатов таких осмотров; создание наци- 
онального и региональных экспертно-аналитических 
центров по направлению медицинского обеспечения 
в сфере безопасности дорожного движения; 

- разработка концепции национальной системы 
психологической реабилитации и поддержки постра- 
давших в результате ДТП; 

- разработка методологии оценки стоимости 
жизни лиц, погибших в результате ДТП; 

— относительно безопасности перевозки пасса- 
жиров и грузов коммерческим автотранспортом: 

- обеспечение осуществления эффективного 
госнадзора и контроля за соблюдением требова- 
ний безопасности дорожного движения субъектами 
хозяйствования, осуществляющими деятельность по 
перевозке пассажиров и грузов, в т.ч. действенного 
контроля за соблюдением водителями режима труда 
и отдыха; 

- обеспечение осуществления системного кон- 
троля габаритно-весовых параметров ТС и повы- 
шение ответственности за нарушение габаритно- 
весовых параметров ТС; 

- создание сети зон отдыха водителей грузовых и 
др. ТС на автодорогах общего пользования; 

- внедрение проведения технической придорож- 
ной проверки пригодности к эксплуатации коммер- 
ческих ТС; 
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- обеспечение соответствия ТС, осуществляющих 
перевозки опасных грузов, скоропортящихся пище- 
вых продуктов, международным требованиям; 

- внедрение систем управления безопасностью 
дорожного движения субъектами хозяйствования, 
осуществляющими деятельность по перевозке пас- 
сажиров и грузов; 

- внедрение европейской системы допуска к 
рынку автоперевозок пассажиров и грузов; 

- внедрение системы подготовки и подтвержде- 
ния профессиональной компетентности водителей в 
соответствии с положениями Директивы 2003/59/ЕС 
Европейского Парламента и Совета от 15.07.2003 г. 
о начальной квалификации и периодической подго- 
товке водителей некоторых видов автомобильного 
транспорта для перевозки товаров или пассажиров, 
которая вносит изменения в Регламент Совета (ЕЭС) 
№ 3820/85 и Директиву Совета 91/439/Е ЭС и прекра- 
щает действие Директивы Совета 76/914/ ЕЭС; 

- проведение национальной кампании с целью 
выработки механизма корпоративной социальной 
ответственности компаний-перевозчиков путем вве- 
дения программ тренировки — вождение зимой, 
защищенное вождение, транспортировка опасных 
грузов, домедицинская помощь и т.п.; 

- внедрение системы подготовки и подтвержде- 
ния профессиональной компетентности специали- 
стов, руководителей, работающих в сфере автотран- 
спорта; 

- обеспечение выполнения требований по исполь- 
зованию тахографов и ограничителей скорости для 
автобусов и грузовых ТС в соответствии с законода- 
тельством ЕС; 

- введение осушествления современного дистан- 
ционного мониторинга движения ТС с использова- 
нием системы СР5; 

- совершенствование системы ответственности 
автоперевозчиков и водителей за нарушения требо- 
ваний законодательства; 

— относительно безопасного поведения участни- 
ков дорожного движения: 

- проведение социальных кампаний с целью 
информирования населения о рисках на дорогах и 
необходимости соблюдения правил дорожного дви- 
жения и распространение социальной рекламы, 
направленной на формирование ответственного 
поведения участников дорожного движения; 

- проведение общенациональных и региональных 
исследований по восприятию участниками дорож- 
ного движения требований ПДД и их соблюдению; 

- проведение разъяснительной (воспитательной) 
работы среди различных групп населения с целью 
повышения ответственности участников дорожного 
движения и формирования ответственного поведе- 
ния; внедрение программ повышения осведомлен- 
ности общества о безопасности и необходимости их 
использования; 
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- пересмотр учебных программ по изучению пра- 
вил дорожного движения и правил безопасного 
поведения на дороге в системе дошкольного, общего 
среднего и профессионально-технического образо- 
вания, разработка и издание учебно-методических и 
наглядных пособий, учебных фильмов по безопасно- 
сти дорожного движения; 

— относительно осуществления мер реагирова- 
ния и управления последствиями ДТП: 

- определение источников, необходимых объемов 
финансирования и введение в действие системы экс- 
тренной помощи в соответствии с Законом Украины 
"О системе экстренной помощи населению по еди- 
ному телефонному номеру 112"; 

- разработка системы управления преодолением 
последствий ДТП с четким распределением функций 
ответственных органов госвласти и органов мест- 
ного самоуправления; 

- разработка системы оказания медицинской 
помощи и проведения оценки качества оказан- 
ной помощи, в т.ч. путем предоставления данных и 
информации о состоянии и лечении лиц, пострадав- 
ших в результате ДТП; 

- проведение инвентаризации учреждений здра- 
воохранения (имеющих приемные отделения экс- 
тренной (неотложной) медицинской помощи), рас- 
положенных вблизи дорог госзначения, с целью 
обеспечения нормативов проезда бригад экстренной 
(скорой) медицинской помощи на места ДТП; 

- разработка национальной интерактивной карты 
автодорог общего пользования с возможностью 
обозначения на ней мест расположения учрежде- 
ний здравоохранения, аварийно-спасательных фор- 
мирований и пожарно-спасательных подразделе- 
ний оперативно-спасательной службы гражданской 
защиты и местной пожарной охраны, подразделений 
экстренной медпомощи, подразделений полиции, 
мест остановки, стоянки, парковки, хранения ТС, 
обозначенных дорожными знаками и/или размет- 
кой "Инвалид", участков дорог с ограничением или 
задержкой движения и т.п.; 

- разработка методики расчета стоимости оказа- 
ния медуслуг и внедрение общеобязательного госу- 
дарственного социального медицинского страхова- 
ния; 

- внедрение системных мер по медико-психо- 
логической, функциональной и социально-профес- 
сиональной реабилитации жертв ДТП; 

— относительно обеспечения соблюдения ПДД: 

- совершенствование системы эффективного про- 
изводства дел по фактам нарушения ПДД, учитывая 
ужесточение наказания за повторные нарушения; 

- обеспечение функционирования системы авто- 
матической фиксации нарушений ПДД с целью 
уменьшения количества таких нарушений и тяжести 
их последствий; 
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- обеспечение осуществления контроля за соблю- 
дением участниками ПДД с целью профилактики 
дорожно-транспортного травматизма; 

- совершенствование порядка ведения учета 
административных правонарушений в сфере безо- 
пасности дорожного движения с учетом опыта стран 
ЕС; 

- проведение выборочных проверок водителей на 
состояние алкогольного и наркотического опьянения 
при управлении автомобилем с помощью специаль- 
ного оборудования. 

При условии выполнения в полном объеме пред- 
усмотренных Стратегией задач прогнозируется 
уменьшение количества погибших и травмирован- 
ных в результате ДТП в 2020 г. на 30% по сравнению 
с 2016 г., а также приближение национальных пока- 
зателей безопасности дорожного движения к сред- 
неевропейскому уровню, в частности относительно 
социального риска (количество погибших в резуль- 
тате ДТП на 100 тыс. населения) — снижение пока- 
зателя с 8 человек (в 2016 г.) до 4 человек (в 2020 г.). 

Реализация Стратегии дополнительно позволит: 

— уменьшить количество ДТП с тяжелыми 
последствиями, количество погибших и травмиро- 
ванных в результате ДТП, снизить степень тяжести 
ДТП и их негативные последствия; 

— уменьшить социальные и экономические 
потери и убытки от ДТП; 

— усилить институциональную способность для 
формирования и реализации госполитики в сфере 
безопасности дорожного движения; 

— обеспечить соблюдение обязательств Украины 
по международным договорам в сфере безопасно- 
сти дорожного движения и по директивам ЕС; 

— улучшить состояние улично-дорожной сети и 
дорожной инфраструктуры; 

— уменьшить негативное влияние транспортных 
средств на окружающую среду, прежде всего в насе- 
ленных пунктах; 

— повысить уровень соблюдения правил дорож- 
ного движения его участниками; 

— повысить инвестиционную привлекательность 
Украины и ее статус как транзитного государства; 

— повысить уровень правового сознания и ответ- 
ственности участников дорожного движения; 

— сохранить здоровье и потенциал нации. 

Кроме задекларированных результатов реали- 
зации Стратегии, следует надеяться, что она будет 
способствовать определенной активизации государ- 
ственных и негосударственных организаций, заинте- 
ресованных в повышении безопасности и культуры 
дорожного движения, а также частичному совершен- 
ствованию законодательной и нормативно-правовой 
базы в отрасли. 
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Среди европейских стран Украина занимает 1 место по количеству погиб- 
ших пешеходов и пятое -- по уровню смертности в ДТП на дорогах. За день 
в нашем государстве погибает больше людей, чем в некоторых европейских 
странах за год. Основная причина такой ситуации в том, что в течение многих 
лет этой проблемой в Украине комплексно и системно никто не занимался. 


22--23.06.2017 г. состоялся Первый международ- 
ный конгресс по вопросам реформирования системы 
управления безопасностью дорожного движения в 
Украине "Безопасность на дорогах Украины ради 
жизни человека". 

Конгресс был организован в Киеве по инициативе 
Торгово-промышленной палаты Украины и НИИ эко- 
номических и управленческих проблем безопасности 
дорожного движения на базе Киевского университета 
строительства и архитектуры. 

Ситуация с дорожно-транспортным травма- 
тизмом в Украине 

По сравнению с соседними странами и странами 

ЕС Украина имеет чрезвычайно низкие показатели 
безопасности дорожного движения, что приводит 
к значительным человеческим и экономическим 
потерям из-за смертности и травматизма на доро- 
гах. По результатам исследования "Глобальное 
бремя болезней", которое было подготовлено Все- 
мирной организацией здравоохранения (ВОЗ), ДТП 
являются первой по распространенности причиной 
смерти украинцев в возрасте от 15 до 24 лет. По 
данным ВОЗ, количество погибших в ДТП в Украине 
составило 6121 человек в 2010 г., а уровень смертно- 
сти составлял 13,5 человека на 100 тыс. населения. В 


Социально-экономическая цена дорожно- 
транспортного травматизма составляет $4,5 млрд 
в год, или около 3,4% ВВП страны за 2014 г. Эта 
цена включает материальные расходы, связанные с 
повреждением имущества и снижением производи- 
тельности труда, а также человеческие потери из-за 
серьезных травм или смерти в результате ДТП. Бюд- 
жетные последствия значительно более ощутимы в 
сфере медицинских услуг Украины в связи с выез- 
дами на места ДТП и госпитализацией большого 
количества пострадавших участников дорожного 
движения. 

Статистика шокирует: каждые 30 мин. в Украине 
на дорогах случается ДТП, каждые 1,5 часа в ДТП 
есть пострадавшие, каждые 6 часов в ДТП поги- 
бает человек. За последние 6 лет на дорогах Укра- 
ины погибло почти 1,5 тыс. детей. Масштабы потерь 
свидетельствуют о необходимости применения пра- 
вительством Украины эффективных мер с целью 
уменьшения экономических и бюджетных потерь в 
связи с дорожно-транспортным травматизмом. 

Украине необходимо устранить разрыв между ее 
текущим уровнем безопасности дорожного движе- 
ния и аналогичными показателями соседних евро- 


2010 г. показатели дорожно-транспортного травма- 
тизма Украины были сопоставимы с аналогичными 
показателями РФ и Беларуси, но не очень хорошо 
сопоставлялись с показателями других соседних 
стран (Венгрии, Словакии, Болгарии, Румынии и 
Польши) и кардинально отличались от показателей 
Нидерландов, Швеции и Великобритании, которые 
традиционно демонстрируют высокий уровень безо- 
пасности дорожного движения в Европе. 


пейских стран и самых безопасных стран ЕС. Для 
достижения успеха в выполнении этой задачи необ- 
ходимо, чтобы произошли фундаментальные сдвиги 
в философии безопасности, способствовать форму- 
лировке и применению системных принципов безо- 
пасности в процессе принятия решений правитель- 
ством и широкой общественностью. 

Идея проведения Конгресса была поддержана 
руководством правительства Украины, профильными 
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комитетами ВР, областными госадминистрациями, 
Киевской горгосадминистрацией и общественными 
организациями. 

В Конгрессе, проходившем в комплексе залов 
Сһатрег Ріага, помимо руководителей профильных 
министерств и ведомств, комитетов ВР, обществен- 
ных организаций, также приняли участие большое 
количество международных и украинских экспертов, 
ведущих представителей бизнеса, Всемирного банка, 
Европейского инвестиционного банка, Европейского 
банка реконструкции и развития, дипломатических 
представительств (стран ЕС, Беларуси, Израиля, 
Финляндии, КНР). 

Целью мероприятия было заявлено оказание под- 
держки политике правительства в сфере безопас- 
ности дорожного движения и объединение усилий в 
разработке Национальной стратегии и Государствен- 
ной программы по повышению уровня безопасности 
дорожного движения в Украине. 

Для достижения указанной цели перед участни- 
ками Конгресса были поставлены следующие задачи: 

— обсудить межотраслевую стратегию повышения 
уровня безопасности дорожного движения; 

— обсудить перспективные процедуры инвести- 
рования и распределения ресурсов в безопасность 
дорожного движения; 

— обсудить возможные кампании и 
информационно-пропагандистские стратегии по безо- 
пасности дорожного движения; 

— обсудить роль научных исследований и пере- 
дачи знаний в системе управления дорожной безо- 
пасностью; 

— ознакомиться с международной практикой 
реформирования системы управления дорожной 
безопасностью; 

— подготовить и одобрить итоговый документ по 
результатам проведения Конгресса с конкретными 
предложениями к Президенту, КМУ, ВР Украины. 

"От эффективного управления безопасностью 
дорожного движения напрямую зависят инвестиции 
в нашу страну и развитие украинского бизнеса. Мы 
осознаем, что вопросы, вынесенные на рассмотрение 
на отдельных сессиях согласно программе, несколько 
непрофильные для ТПП Украины, но проведенная 
работа позволит акцентировать внимание участни- 
ков на наиболее болезненных для страны проблемах 
безопасности дорожного движения и внести предло- 
жения относительно перспектив их преодоления", — 
отметил президент ТПП Украины Г. Чижиков. 

Конгресс был запланирован как принципиально 
новая в Украине платформа для проведения эффек- 
тивного диалога между бизнесом, властью, непри- 
быльным сектором и международным сообществом 
для налаживания более тесных контактов с целью 
эффективного реформирования в Украине системы 
управления безопасностью дорожного движения, ее 
развития и модернизации. Для этого формат 2-днев- 
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ного мероприятия, проведенного под патронатом 
КМУ, предусматривал организацию различных форм 
общения участников: гала-сессии, пленарных заседа- 
ний, панельных дискуссий, круглых столов и консуль- 
таций. За два дня работы на его площадке выступило 
более 120 спикеров. 

Открыли первый день работы Конгресса пленар- 
ные заседания, которые прошли с участием предста- 
вителей руководящего состава КМУ и ВР. Первое из 
них было посвящено обсуждению основных направ- 
лений и приоритетов госполитики в сфере дорожной 
безопасности и ознакомлению с лучшими мировыми 
практиками в этой сфере. В ходе второго пленарного 
заседания обсуждались цели и задачи органов вла- 
сти в контексте подготовки Госпрограммы стратегии 
снижения уровня смертности и травматизма от ДТП. 

"Украинская экономика теряет более $4 млрд в 
год в результате ДТП. Это — большая сумма, которая 
имеет значение на уровне государства и чрезвычайно 


большой эффект для экономики Украины", — отме- 
тил первый замминистра инфраструктуры Украины Е. 
Кравцов. 


По его словам, для улучшения ситуации проведена 
серьезная работа, в частности утверждена Стратегия 
повышения уровня безопасности дорожного движе- 
ния в Украине на период до 2020 г. 

Стратегией, в частности, предусматривается 
совершенствование доступа к общественному транс- 
порту; проведение научных исследований и разрабо- 
ток с целью улучшения инфраструктуры; реформиро- 
вание системы контроля за техническим состоянием 
транспорта в соответствии с нормативами ЕС и вве- 
дение проверки их технического состояния при экс- 
плуатации на дороге. Кроме этого, будут система- 
тизированы порядок проведения профилактических 
наркологических осмотров, обязательных психологи- 
ческих осмотров водителей и кандидатов в водители. 
Также в Стратегии говорится о повышении ответ- 
ственности за нарушение габаритно-весовых норм 
на дорогах, введении европейской системы допуска 
к рынку автомобильных перевозок пассажиров и гру- 
ЗОВ И Т.П. 

"При реализации основных целей Стратегии важно 
выработать единый эффективный механизм учета 
и анализа данных о ДТП для всех ведомств, рабо- 
тать над обеспечением безопасности на коммерче- 
ском транспорте, проводить единую государствен- 
ную политику в отношении мероприятий и кампаний 
по информированию населения о рисках на дорогах 
и правилах поведения на дорогах и т.д.", — отметил 
замминистра. 

Согласно оценкам экспертов, качественная реали- 
зация мероприятий Стратегии позволит уменьшить к 
2020 г. травматизм и количество погибших и травми- 
рованных на дорогах на 50%. 

Кроме того, для Украины важно изучение опыта 
ведущих европейских стран, где этим вопросам уде- 
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ляется большое значение и в решение которых вкла- 
дываются значительные средства. Участие научных 
структур и общественных организаций в междуна- 
родном конгрессе и в обсуждении актуальных про- 
блем безопасности дорожного движения свидетель- 
ствует, что его проведение является своевременным. 
Как показывает мировой опыт, именно обществен- 
ные объединения, опираясь на научные обоснования, 
являются движущей силой на пути преодоления пре- 
град в обеспечении безопасности на дорогах. 

По завершении пленарных заседаний участники 
продолжили общение в рамках 7 специализирован- 
ных секций: 

— экономический механизм повышения безопас- 
ности дорожного движения; 

— защита прав и интересов жертв ДТП; 

— профилактика детского дорожно-транспортного 
травматизма; 

— формирование и реализация государственной 
политики в сфере безопасности дорожного движения 
на автомобильном транспорте; 

— безопасность дорог и дорожной инфраструк- 
туры, 

— возможности органов местного самоуправления 
в организации системы управления безопасностью 
дорожного движения; 

— медико-психологические меры безопасности 
дорожного движения, лечения и реабилитации жертв 
ДТП. 

В завершение первого дня Конгресса участникам 
была проведена презентация международного фести- 
валя фильмов по безопасности дорожного движения. 

Второй день Конгресса открыла панельная дискус- 
сия участников на тему: "Партнерство с целью повы- 
шения безопасности дорожного движения". 

А завершающим мероприятием стала гала- 
сессия под лозунгом "Безопасность на дорогах 
Украины ради жизни человека" с участием вице- 
премьер-министра Украины В. Кистиона, председа- 
теля Комитета ВР Украины по вопросам транспорта 
Я. Дубневича, и.о. председателя Госагентства авто- 
дорог Украины С. Новака, госсекретаря Министер- 
ства информационной политики А. Биденко, предсе- 
дателя Киевской облгосадминистрации А. Горгана, а 
также первых лиц общественных организаций "Все- 
украинское партнерство ради безопасности дорож- 
ного движения" и "Всеукраинская профессиональная 
психиатрическая лига". 

На заключительной гала-сессии участники Кон- 
гресса обсудили различные аспекты проблемы — от 
государственной политики в этой сфере до анализа 
состояния дорожной инфраструктуры и защиты прав 
потерпевших в ДТП. 

"Срочные меры по безопасности движения — не 
только острая необходимость. Это еще и экономи- 
ческий вопрос. Политика государства, направлен- 
ная на снижение уровня ДТП, и соответствующие 
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меры обойдутся бюджету значительно дешевле, чем 
потери из-за сверхвысокой аварийности", — подчер- 
кнул Ярослав Дубневич, председатель Комитета ВР 
по вопросам транспорта. 

"Разработка и утверждение Министерством вну- 
тренних дел технического регламента, касающегося 
видеофиксации, является крайне важным. Создание 
отдельного независимого агентства по безопасности 
дорожного движения Украины усилит контроль и обе- 
спечит прозрачность управления безопасностью", — 
добавил глава транспортного комитета ВР. 

В своем выступлении он отметил, что проведение 
Конгресса на высшем уровне — свидетельство того, 
что государственная политика в Украине изменилась. 
"Конгресс, который сейчас проходит в Киеве, позво- 
лит увидеть и оценить ситуацию со всех точек зрения. 
Уже сейчас могу сказать: проблем накопилось очень 
много. Одномоментно их не решить", — отметил Я. 
Дубневич. 

"Лучшие дороги — это большая скорость, а боль- 
шая скорость — это опасное движение. Кроме строи- 
тельства и качественного ремонта дорог, мы должны 
заботиться о том, чтобы обезопасить всех участни- 
ков дорожного движения. Укравтодором предложена 
З-летняя программа повышения безопасности на 
дорогах, которая призвана максимально обезопасить 
участников дорожного движения. Умные транспорт- 
ные системы (ІТ5), качественные знаки на дорогах, 
новые технические стандарты дорог, инфраструктура 
безопасности — все эти мероприятия являются зало- 
гом счастливых и безопасных путешествий", — доба- 
вил С. Новак, руководитель Государственного агент- 
ства автомобильных дорог Украины. 

По его словам, 3-летняя национальная про- 
грамма повышения безопасности на дорогах предус- 
матривает строительство 500 кольцевых развязок, 
что сушественно снизит количество ДТП; обнов- 
ление технических стандартов проектирования и 
строительства дорог; внедрение интеллектуальных 
транспортных систем; автоматизацию контроля за 
скоростью транспортных средств; построение сети 
весовых транспортных комплексов, взвешиваюших 
транспортные средства в движении; обустройство 1 
тыс. наземных пешеходных переходов с островками 
безопасности, освещением, дорожными знаками и 
разметкой; создание безопасных перекрестков; 
сооружение надземных и подземных пешеходных 
переходов, строительство объездных дорог возле 
населенных пунктов. 

По итогам конгресса все внесенные участниками 
предложения и замечания по вопросам реформиро- 
вания системы управления безопасностью дорожного 
движения будут обобщены и вместе с Итоговой резо- 
люцией внесены на рассмотрение государственных 
органов власти. 

По материалам, опубликованным на сайте 
Торгово-промышленной палаты Украины 
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ПЕРЕВОЗКИ И АВТОМОБИЛЬНЫЙ ТРАНСПОРТ 
ИНФРАСТРУКТУРА 


Важные аспекты страхования 
перевозчиков. 
0 чем не стоит забывать? 


Чей риск, того и выгода" 
Народная мудрость 


Грузоперевозки — это деятельность, которая напрямую сопряжена с использо- 
ванием источника повышенной опасности — автомобилями, в свою очередь, как 
известно, где автомобили, там и риски имущественных потерь. Только за первые 
шесть месяцев текущего года, по данным ИП "ДТП" НП Украины, в Украине прои- 
зошли 12224 дорожно-транспортных происшествия (далее — ДТП). Но это не един- 
ственная проблема перевозчиков, кроме ДТП, риски также существуют и в дру- 
гих аспектах осуществления деятельности, например, грузовик могут украсть, его 
могут поджечь, то же самое могут сделать и с грузом, падают деревья и провали- 
вается дорога. И это не исчерпывающийся перечень того, что может произойти с 
грузоперевозчиком и его водителем. 
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В сегодняшнем материале мы остановимся на 
вопросах возложения выше описанных рисков "на 
плечи" страховых компаний, а именно рассмотрим 
виды страхования, которые напрямую обеспечивают 
спокойствие владельцам предприятий. 

По мнению автора, для обеспечения нормальной 
деятельности перевозчика необходимо "закрыть" 
вопрос минимизации рисков по следующим аспектам: 

— страхование ответственности за вред, причи- 
ненный третьим лицам; 

— страхование транспортных средств, которые 
осуществляют перевозку грузов; 

— страхование непосредственно груза, перевози- 
мого предприятием-грузоперевозчиком. 


Тема страхования ответственности не менее акту- 
альна, нежели, например, страхование транспортного 
средства. Это обусловлено тем, что в плане потенци- 
ального причинения финансовых потерь расходы на 
покрытие ущерба, нанесенного третьим лицам, могут 
быть даже больше, чем расходы, например, на ремонт 
транспорта после ДТП. И для этого есть определен- 
ные причины. 

Во-первых, в соответствии сч. 1 ст. 924 ГКУ источ- 
ником повышенной опасности является деятельность, 
связанная с использованием, хранением или содер- 
жанием транспортных средств. В свою очередь, ч. 
5 той же статьи устанавливает, что лицо, осущест- 
вляющее деятельность, которая является источником 
повышенной опасности, отвечает за причиненный 
вред, если оно не докажет, что вред был причинен 
вследствие обстоятельств непреодолимой силы или 
умысла потерпевшего. Таким образом, законодатель- 
ство Украины предусматривает, что, за исключением 
вышеупомянутых случаев, перевозчик обязан ком- 
пенсировать убытки даже в тех случаях, где нет его 
прямой вины, поскольку его деятельность связана с 
использованием источника повышенной опасности, а 
именно автомобилей. 

Даже на этом этапе становится ясно, насколько 
важно для перевозчиков иметь надежный тыл в виде 
наличия страхования ответственности перед тре- 
тьими лицами, поскольку потенциал для возможных 
финансовых потерь невероятно огромен. 

Во-вторых, данный вид страхования обозначен как 
обязательный на законодательном уровне. 

Также следует помнить, что субъективный состав 
лиц, на которых по закону возлагается возмеще- 
ние вреда, причиненного источником повышенной 
опасности, устанавливается ч. 3 ст. 1187 ГКУ, кото- 
рой определено, что вред, причиненный источником 
повышенной опасности, возмещается лицом, кото- 
рое на соответствующем правовом основании (право 
собственности, иное вещное право, договор подряда, 
аренды и т.п.) владеет транспортным средством. 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 
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ПЕРЕВОЗКИ Й 
ИНФРАСТРУКТУРА 





П. 4 постановления Пленума ВСУ от 27.03.1992 
г. № 6 "О практике рассмотрения судами граждан- 
ских дел по искам о возмещении вреда" (в редакции 
от 24.10.2003 г.) определено, что не считается вла- 
дельцем источника повышенной опасности и не несет 
ответственности за ущерб перед пострадавшим лицо, 
управляющее источником повышенной опасности в 
силу трудовых отношений с владельцем этого источ- 
ника (шофер, машинист, оператор и др.). 

Таким образом, на "плечи" предприятия ложится 
груз ответственности за вред третьим лицам, причи- 
ненный его (предприятия) водителем и по его личной 
вине, что также вносит свою лепту в копилку потенци- 
альных рисков для компании-грузоперевозчика. 

Важно напомнить, что страховые компании никогда 
не дремлют и всячески пытаются минимизировать 
свои расходы. Поэтому есть некоторые законодатель- 
ные особенности, которые нужно учитывать. Напри- 
мер, страховщик получает право регрессного иска к 
страхователю или водителю застрахованного транс- 
портного средства, которое стало виновником ДТП, в 
следующих предусмотренных законом случаях: 

а) если он управлял транспортным средством в 
состоянии алкогольного, наркотического или другого 
опьянения, или под воздействием лекарственных пре- 
паратов, снижающих внимание и скорость реакции; 

б) если он управлял транспортным средством без 
права на управление транспортным средством соот- 
ветствующей категории; 

в) если он после ДТП с его участием самовольно 
оставил место происшествия или отказался от про- 
хождения в соответствии с установленным поряд- 
ком освидетельствования о состоянии алкогольного, 
наркотического или другого опьянения или относи- 
тельно употребления лекарственных препаратов, сни- 
жающих внимание и скорость реакции, или принял 
алкоголь, наркотики или лекарственные препараты, 
изготовленные на их основе (кроме входящих в офи- 
циально утвержденный состав аптечки или назначен- 
ных медицинским работником); 

г) если ДТП определено в установленном порядке 
непосредственным следствием несоответствия тех- 
нического состояния и оборудования транспортного 
средства существующим требованиям Правил дорож- 
ного движения; 

г) если он не уведомил страховщика в сроки и на 
условиях, определенных в пп. 33.1.2 п. 33.1 ст. 33 
Закона от 1.07.2004 г. № 1961-ІМ "Об обязательном 
страховании гражданско-правовой ответственности 
владельцев наземных транспортных средств"; 

д) если страховой случай наступил с использо- 
ванием застрахованного транспортного средства в 
период, не предусмотренный договором внутреннего 
страхования (при заключении договора страхования 
с условием использования транспортного средства в 
период, предусмотренный договором страхования). 
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ПЕРЕВОЗКИ И 
ИНФРАСТРУКТУРА 


Согласно ст. 1 Закона от 7.03.1996 г. № 85/96-ВР 
"О страховании" страхование — это вид гражданско- 
правовых отношений по защите имущественных 
интересов физлиц и юрлиц в случае наступления 
определенных событий (страховых случаев), опре- 
деленных договором страхования или действующим 
законодательством, за счет денежных фондов, фор- 
мируемых из уплачиваемых физическими лицами и 
юридическими лицами страховых платежей (страхо- 
вых взносов, страховых премий) и доходов от разме- 
щения средств этих фондов. 

Добровольное имущественное страхование транс- 
порта, или, как еще его принято называть, — КАСКО, 
предусматривает возложение на страховую компа- 
нию финансовых рисков относительно утери или 
повреждения транспортных средств перевозчика. 
Этот вид страхования появился на рынке страховых 
услуг достаточно давно, поэтому существует огром- 
ное количество страховых программ на любой вкус 
и кошелек. Часто страховые компании предлагают 
возможность составления индивидуальной страховой 
программы, "заточенной" исключительно под потреб- 
ности конкретного перевозчика. 

Но существуют некоторые моменты, которые 
нужно учитывать при любых взаимоотношениях со 
страховщиками. 

Франшиза. Страховщик для уменьшения коли- 
чества обращений по возмещению незначитель- 
ных убытков предусматривает определенную сумму 
ущерба, которая априори им (страховщиком) не воз- 
мещается. Данная сумма и называется франшизой. 
Конечно, лучше, чтобы ее вообще не было, но это 
может существенно влиять на стоимость договора об 
имущественном страховании, поэтому нужно заранее 
обдумать, с какой именно сумы расходы для предпри- 
ятия начинают становиться проблемными, и опреде- 
лить эту суму в виде франшизы. 

Износ. Если предприятие приобретает готовый 
план страхования, а не разрабатывает вместе со 
страховщиком свой, индивидуальный, то следует 
очень внимательно читать правила предоставления 
страховых услуг по такой программе. Нередко стра- 
ховщики прописывают в таких программах условия, 
при которых возмещение ущерба осуществляется на 
основании расчетов с учетом износа транспортных 
средств. Это может стать очень неприятным сюр- 
призом, поскольку перевозчик может получить ком- 
пенсацию, сума которой меньше, нежели стоимость 
новых запчастей, требующихся для замены повреж- 
денных. 

Лимиты. Так же, как и в случае с износом, сле- 
дует обращать внимание на лимиты компенсаций по 
договорам КАСКО. Страховые компании могут при- 
влекать клиентов различными акциями и продавать 
страховки по очень заниженным ценам. Помните, что 
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страховщикам всегда нужно соблюдать баланс лик- 
видности, чтобы не стать банкротами. Поэтому, если 
вам предлагают что-то за дешево, или вообще бес- 
платно, то за это кто-то уже заплатил, или заплатите 
вы, но только в другом виде, или в другой форме. 
Если страховая премия по договору КАСКО выглядит 
очень привлекательной с точки зрения ее стоимости, 
обратите внимание на сам договор, возможно там 
прописаны очень неподходящие для вас лимиты по 
выплатам, которые вообще могут быть бессмыслен- 
ными для вашей компании с точки зрения масштабов 
потенциальных рисков и расходов. 


Страхование грузов — еще один вид доброволь- 
ного имущественного страхования. В мире грузопе- 
ревозок более известен как КАРГО. К этому виду 
страхования применимы те же аспекты, что и к стра- 
хованию КАСКО, но перечень условий для осущест- 
вления выплат со стороны страховых компаний зна- 
чительно выше. 

Для "качественного" страхования грузов недоста- 
точно быть хорошим перевозчиком с наличием солид- 
ной истории безаварийной деятельности. Нужно пони- 
мать особенности самого груза, условий его хранения 
и перевозки, а также потенциальных способов нане- 
сения вреда этому грузу. При этом если вы будете 
включать в перечень рисков все подряд, то ценник за 
такое страхование будет просто огромным, поэтому 
очень важно соблюсти некий баланс, выделив для 
себя приоритетные направления, где ущерб для груза 
будет максимальным. 


Осуществляя страхование по любому из его видов, 
следует помнить очень простое правило. Страховая 
компания не заинтересована платить вашему пред- 
приятию какие-либо деньги. Их цель собрать как 
можно больше страховых премий и минимизировать 
расходы. Можно сказать, что страховщики хотят, 
чтобы у вашей компании все было хорошо, но даже 
если будет иначе, они все равно будут стремиться не 
выплачивать компенсации. Поэтому не следует пола- 
гать, что, подписав договор страхования, предло- 
женный страховой компанией, вы защищены от все- 
возможных бед. К этому нужно подходить с умом и 
юридической грамотностью, анализировать условия 
страховых договоров, правил оказания страховых 
услуг и законодательство. Иначе вы рискуете (да-да, 
снова риски!) понести убытки не только от воли слу- 
чая, а еще и оплатить страховые премии, в ответ на 
которые вашему предприятию ничего не возместят, 
а за ущерб все равно придется платить. Будьте бди- 
тельны! 

ШЕВЧУК Игорь, адвокат 
уууу/уи 8ПеусПик-Іауууег5.о0г9.ца 
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Дождутся ли украинцы дешевых 
авиаперелетов 


В 2017 г. в авиаотрасли одной из самых горячих и обсуждаемых тем стало обь- 
явление о выходе на украинский рынок самой крупной и самои дешевой евро- 
пейской авиакомпании — Вуапаіг. В марте т.г., подписав в Мининфраструктуры 
меморандум о намерениях, ирландский лоукост анонсировал полеты в аэропорты 
"Борисполь" и "Львов", а также начал продажу авиабилетов на направлениях в/ 
из Украины. Однако в июле разразился скандал: если аэропорт "Львов" подписал 
договор с Вуапаіг, в котором согласовал условия, на которых авиакомпания будет 
летать в/из аэропорта, то "Борисполь" не смог договориться с Вуапаіг. 
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"КАПРИЗНАЯ" АВИАКОМПАНИЯ 


5.07.2017 г. аэропорт "Борисполь" отправил на 
подпись авиакомпании-лоукосту договор об усло- 
виях обслуживания, в котором, по словам гендирек- 
тора аэропорта П. Рябикина, не все желания Вуапаіг 
были удовлетворены. А уже 10.07.2017 г. на пресс- 
конференции в Киеве П. Рябикин заявил, что Вуапаіг 
выдвигает "ультимативные требования", которые 
невозможно удовлетворить из-за их противоречия 
нормам украинского законодательства. Среди таких 
требований — предоставление бесплатной аэро- 
навигации, стоек регистрации, стоянок такси, пло- 
щадей под рекламу, офисов по продаже билетов, 
офисов для службы аренды автомобиля и, наконец, 
бесплатной земли под строительство отеля. Также 
Вуапаіг выдвинула требования о 60 днях кредитова- 
ния со стороны аэропорта и выплаты им 35% при- 
были от деятельности магазинов Ощу Нее. Финаль- 
ным требованием авиакомпании стало закрепление 
единого пассажирского сбора в размере $7,5 на 
4 года. 

Такой размер сбора мог быть установлен авиаком- 
пании за счет снижения стоимости базового сбора за 
пассажирское обслуживание (согласно изменениям в 
приказ Мининфраструктуры), а также с учетом новой 
публичной оферты аэропорта, согласно которой аэро- 
порт может предоставить скидки на новые рейсы: 80% 
в первый год их выполнения, 60% — во второй, 40% 
— в третий и 20% — в четвертый. У Вуапаїг ставка в 
$7,5 с пассажира выходила бы в первый год выполне- 
ния новых рейсов. 

Один из основных моментов, на который обра- 
шал внимание П. Рябикин, это то, что Вуапаїг хотела, 
чтобы новым направлением считался маршрут 
Киев--"Стенстед" (Лондон). "Это противоречит при- 
нятой нами публичной оферте, где мы определяем, 
что скидки предоставляются только при полете по 
новым направлениям. И понятие "новое направление" 
определяется как "не менее 100 км от зоны, куда уже 
совершается полет", — отметил П. Рябикин. 
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Из "Борисполя" в Лондон уже летают авиакомпа- 
нии Вгїйѕһћ Ашмауз$ (аэропорт "Хитроу") и "МАУ" ("Гэт- 
вик"). При этом сумма сбора с ВА на данном марш- 
руте составляет $26 с пассажира, а с "МАУ" — $16 
(обусловлено разницей перевозимого объема пасса- 
жиров). "Я могу допустить, что, предоставив ставку в 
$7,5, которая является неконкурентной с точки зре- 
ния антимонопольного законодательства... мы полу- 
чим обращения других авиакомпаний о предостав- 
лении им тех же условий", — сказал гендиректор 
"Борисполя". Либо, по словам П. Рябикина, авиаком- 
пании могут просто начать менять аэропорты в преде- 
лах городов, куда они летают из "Борисполя", чтобы 
выдать старый рейс за новый. 

При этом в "Борисполе" говорят, что могли бы 
зафиксировать для Вуапаїг ставку в 57,5, однако вза- 
мен аэропорт потребовал от лоукоста гарантирован- 
ного ежегодного увеличения пассажиропотока на 150 
тыс. пассажиров — объема, запланированного авиа- 
компанией на первый год своих полетов в/из Киева. 
Однако в Вуапаїг отказались, сказав: "Нет. Мы про- 
сто гарантируем 150 тыс. пассажиров и нас не инте- 
ресуют составные части вашего сбора. Мы просто 
готовы платить $7,5 с пассажира и все". 

Еще одно тяжело выполнимое требование, по мне- 
нию П. Рябикина, это чтобы все спорные вопросы 
решались в Лондонском арбитраже с применением 
лондонского права. В то же время "Борисполь" наста- 
ивал на том, чтобы судебные вопросы решались в 
украинских инстанциях. В ходе пресс-конференции П. 
Рябикин подчеркнул, что он не намерен подписывать 
договор с Вуапаїг, пока не будут сняты все разногла- 
сия в пунктах договора. 

Он отметил, что этот контракт ГП "МА "Борисполь" 
не выгоден: объемы, на которые выйдет Вуапаїг в бли- 
жайшие несколько лет, составят всего 1,5% пассажи- 
ропотока "Борисполя", и на них придется всего 0,5% в 
общих доходах аэропорта. 

"Сложив те суммы, которые мы недополучаем в 
связи с сокращением базового пассажирского сбора, 
и те суммы, которые мы недо- 
получаем по искам иностран- 
ных пассажирских компаний, 


мы видим, что наша зона риска 
_ составляет 2 млрд грн. недопо- 
лученных доходов. И это в усло- 
қ Ж. виях, когда мы должны в бли- 
| =... нн УАРМАНО чих | жайшие 5 лет в рамках развития 
ре. й лайт ^ 


азропорта как хаба инвестиро- 
вать в "Борисполь" 10 млрд грн. 
Я считаю, что 2 млрд грн. еже- 
годных потерь при таких инве- 
стициях — недопустимый риск", 


— сказал он. 
Заявление руководства 
"Борисполя" спровоцировало 


скандал. В тот же день Вуапаїг 
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заявила, что прекращает переговоры о выходе на 
украинский рынок и начинает возврат денег за уже 
проданные авиабилеты. Заложником в этой ситуации 
стал аэропорт "Львов". 

Со своей стороны, министр инфраструктуры В. 
Омелян обвинил руководство "Борисполя" в раз- 
глашении конфиденциальной информации, а также 
намеренном срыве переговоров с Вуапаїг. На своей 
странице в Ғасероок министр написал: "Ни один круп- 
ный мировой бизнес не будет заниматься благотвори- 
тельностью в Украине. Бизнес привык зарабатывать. 
Именно поэтому Вуапаіг — самый крупный и дешевый 
перевозчик Европы, что везде выжимает максималь- 
ные условия для себя. "Борисполь" не имел права их 
разглашать. Разглашение произошло целенаправ- 
ленно, чтобы Вуапаїг ушел, хлопнув дверью". 

Также В. Омелян добавил, что Вуапаїг имеет базо- 
вое соглашение и дополнительные. "Именно в допол- 
нительных содержалась значительная часть требова- 
ний, которые просто необходимо было обсуждать... 


"Борисполь" мог подписать базовое соглашение, 
которое не несло никаких рисков аэропорту", — под- 
черкнул он. 


Среди прочего министр отметил, что с приходом 
Вуапаіг аэропорт мог бы зарабатывать больше за 
счет роста пассажиропотока и роста доли неавиаци- 
онных доходов. "К сожалению, "Борисполь" с самого 
начала под влиянием т.н. национального перевозчика 
фактически блокировал любые переговоры с Вуапаіг, 
не желая конкуренции", — подчеркнул министр. 

11.07.2017 г. состоялось совещание у Премьер- 
министра Украины В. Гройсмана, на котором было 
принято решение попробовать уговорить Вуапаїг 
возобновить переговоры. Кроме того, глава КМУ 
пообещал, что будет проведен аудит переговоров 
"Борисполя" и Вуапаїг. 


В какой-то мере утверждение министра о том, что 
"Борисполь" ищет причины для отказа, имеет под 
собой основание. Например, аэропорт мог бы не при- 
нимать за основу 100 км, давая определение понятию 
"новое направление" (ведь предлагая новую оферту, 
в "Борисполе" уже понимали, насколько Вуапаїг заин- 
тересован в "Стенстеде", а также знали, на какой уро- 
вень тарифов она хочет выйти). Как говорится, было 
бы желание. 

Так, сам П. Рябикин признает, что в мире прак- 
тикуются разные подходы к определению "нового 
направления полетов". "Самое минимальное требо- 
вание к расстоянию установлено в аэропорту Праги: 
до нового пункта назначения должно быть не менее 
30 миль (или 50 км). В то же время на Мальте и в 
Эмиратах эта цифра составляет 150 км... Копенга- 
ген использует ту же практику, что и наше Минин- 
фраструктуры: когда новый аэропорт — это новое 
направление, — говорит гендиректор "Борисполя". — 
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Поскольку какого-то оптимального единообразного 
решения мы не увидели, то просто взяли за основу 
рекомендации Европейской комиссии для аэропор- 
тов, где 100 км указаны как рекомендуемая норма. 
Мы ее и придерживаемся". 

14.07.2017 г. министр В. Омелян провел совмест- 
ную пресс-конференцию в Киеве с гендиректором 
аэропорта "Львов" Т. Романовской. В ходе пресс- 
конференции министр заявил, что "спекуляции о 
возможных потерях аэропорта "Борисполь" ничем 
не подтверждены и строятся исключительно на допу- 
щениях бывших менеджеров авиакомпаний "МАУ" 
и "АэроСвит"... При том, что сама "МАУ" обходится 
госбюджету "не в сотни, а в несколько миллионов 
гривен". 

Кроме того, министр выразил надежду, что будет 
проведен не только аудит переговоров "Борисполя" с 
Вуапаіг, но и аудит потенциальных или воображаемых 
рисков, а кроме того, аудит всей хозяйственной дея- 
тельности аэропорта "Борисполь". 

"Мы установили абсолютно прозрачные тарифы 
— одинаковые для всех. Они опубликованы на сайте 
министерства и должны быть отражены в публичной 
оферте "Борисполя", — отметил он. Также министр 
добавил, что в настоящее время отдельные аэропор- 
товые сборы в "Борисполе" непомерно завышены — 
их рентабельность составляет 700—800%. 

В. Омелян выразил надежду, что переговоры с 
Вуапа! возобновятся. При этом он отметил, что при 
желании их можно будет завершить в течение недели. 
"Все позиции известны, все требования сторон... Для 
достижения взаимопонимания осталось около 2% — 
это если мы занимаемся госполитикой. Но если мы 
занимаемся развитием "национального перевозчика", 
то это уже другой вопрос...". 

По словам министра, у "Борисполя" имеется сбли- 
женная позиция по основным пунктам базового согла- 
шения. Они уже могут быть одобрены и подписаны. 
Все остальные пункты — для дальнейшей дискуссии. 
"Если аэропорт не готов их принять, пусть аргументи- 
рует, почему, и предложит свой вариант". При этом 
В. Омелян отметил, что в случае подписания согла- 
шения "Борисполя" с Вуапаїг возможно и произой- 
дет снижение доходности, но только в 2018 г., а уже в 
2019 г. будет однозначный рост по всем показателям. 

Одновременно министр подчеркнул, что в мини- 
стерстве не хотели бы вмешиваться в переговор- 
ный процесс. "Я, например, ни разу не вмешивался в 
работу аэропорта "Львов". Они сами нашли выгодную 
модель, сами подписали контракт, и все счастливы", 
— заявил он. 

Т. Романовская подтвердила, что в ее переговор- 
ный процесс никто не вмешивался и никаких указа- 
ний не давал. Сам процесс переговоров с Вуапаїг был 
чрезвычайно тяжелым и длился более полугода. В 
результате, после долгих убеждений и согласований 
Вуапаіг приняла условия аэропорта. "Было подписано 
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соглашение, которое является абсолютно законным и 
не противоречит законодательству", — подчеркнула 
она. 

Интересно, что Вуапаїг отказалась от дотаций 
"Львова", хотя ранее авиакомпания хотела, чтобы 
ей доплачивали за каждого пассажира. Для этого 
даже был создан фонд при Львовском туристическом 
альянсе, призванный собрать средства для дотаций 
перевозок. "Но, когда мы детально провели перего- 
воры с Вуапаіг, они... выступили за то, чтобы аэропорт 
просто предоставил максимальную скидку, на равных 
(с другими авиакомпаниями) условиях...", — сооб- 
щила Т. Романовская. 

По мнению Т. Романовской, отказ Вуапаїг от дота- 
ций обусловлен наличием у нее негативного опыта 
во многих аэропортах, связанного с тем, что ее обь- 
емы перевозок стремительно растут. "Например, если 
изначально авиакомпания планирует выполнять в 
аэропорт несколько рейсов в неделю, то через пол- 
года она может уже выполнять несколько рейсов в 
день... Они опасались, что наш фонд просто не будет 
успевать собирать необходимые для компенсации 
средства", — сказала она. 

Т. Романовская подчеркнула, что скидки, предо- 
ставляемые авиакомпании Вуапаїг, являются публич- 
ными, и ими могут пользоваться все авиакомпании 
без исключения. "В аэропорту имеется таблица ски- 
док, предоставляемых авиакомпаниям при опреде- 
ленном приросте пассажиропотока. Вуапаїг согласо- 
вала с нами эту таблицу прироста", — отметила она. 

Как сообщило издание Главком со ссылкой на 
Т. Романовскую, у Вуапаіг были бы такие же усло- 
вия, которые сейчас имеет \\/22 Аі. 

Т. Романовская также отметила, что год назад 
аэропорт подписал новое соглашение с "МАУ" пре- 
доставив ей максимальные разрешенные законом 
скидки. При этом, при увеличении объемов аэропорт 
предлагает "МАУ" увеличение скидки на наземное 
обслуживание. "Т.е. у нас абсолютно равные условия 
для всех", — отметила гендиректор "Львова". 
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Отвечая на вопрос, насколько агрессивно 
ирландцы вели переговоры, Т. Романовская отме- 
тила: "Вуапаїг — очень уверенная в себе компа- 
ния... Они очень долго давят, но потом, когда видят, 
что наше законодательство чего-то не позволяет, то 
соглашаются". 

Относительно "ультимативных требований", о 
которых говорил П. Рябикин, Т. Романовская пояс- 
нила: "Есть базовое соглашение и дополнения. Когда 
Вуапаіг начинает полеты в первый год, то предлага- 
ется только базовое соглашение и не требует тот 
большой список, который озвучил П. Рябикин. Они 
сразу не требуют так много — и земля и отели. Уже 
на 2—3 год, когда они поработали и показали, что 
хотят летать не 2 раза в неделю, а 2 раза в день, и 
видят, что от неавиационной деятельности аэропорт 
получает много прибыли, тогда Вуапаїг начинает 
претендовать на то, чтобы ей дали на чем-то зара- 
батывать — или на парковке, или на аренде машин, 
или на отеле. Но базовое соглашение не предусмат- 
ривает тех пунктов, которые озвучил "Борисполь" — 
мы их не подписали, и "Борисполь" мог не подписы- 
вать". 

Отвечая на вопрос, почему из "Львова" было анон- 
сировано больше рейсов, чем из "Борисполя", Т. 
Романовская допустила, что "Львов" был более готов 
к подписанию соглашения. 

Вуапаіг анонсировала полеты из Львова по 7 
направлениям — в Краков, Вроцлав, Будапешт, Бер- 
лин, Эйндховен, Мемминген, Лондон ("Стенстед"), а 
из "Борисполя" — в Эйндховен, Скавсту, "Стенстед", 
Манчестер. 

По словам Т. Романовской, вопрос подписания 
дополнительно соглашения стал бы перед "Львовом" 
тогда, когда в аэропорту стал бы базироваться само- 
лет Вуапаїг. При этом компания даже строила планы 
о 8 рейсах из "Львова" в день. "Т.е., уже не 16 рейсов 
в неделю, с чем должна была стартовать Вуапаїг, а 8 
рейсов в день. А это уже больше, чем у "МАУ" и дру- 
гих", — отметила гендиректор аэропорта. 

"В целом, Вуапаїг уникальна тем, что сразу как 
никто дает большой объем перевозок... Почему они в 
марте объявили о продаже рейсов на конец октября? 
Для того, чтобы они видели, как идет загрузка. Если 
они видят, что рейс заполняется, могут до начала 
запуска рейса сделать из 2 рейсов 20 — добавляют 
самолет... Не может быть, чтобы это "Борисполю" 
было не интересно... Реально на следующий год там 
могло бы уже базироваться 2 самолета", — сказала 
она. 

Также Т. Романовская убеждена: "Миф, что мы 
предоставляем что-то для рейсов себе в минус, нужно 
развеять. Вуапаїг — абсолютно прибыльная компа- 
ния (для аэропорта — ред.)... Если тут будет Вуапаїг, 
М 22 Аг вместе с "МАУ" все равно будут больше полу- 
чать — от неавиационных доходов. Если мы даем 
за обслуживание максимальную скидку и получаем 
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меньше за аэропортовое обслуживание, мы дополу- 
чаем те $3—15 за пассажира за счет пребывания их 
на территории аэропорта (кофе, чай, парковка)". 

Отвечая на вопрос, насколько в целом стал бы 
богаче аэропорт с приходом Вуапаїг, Т. Романовская 
отметила: "Только за 2017 г. мы бы получили около 8 
млн (грн.) за рейс. Это то, что касается авиадеятель- 
ности. Причем это с учетом скидок. За неавиацион- 
ную деятельность — открытие кафешки, инфраструк- 
турный сбор с магазинов Ощу Нее — также было бы 
несколько миллионов... На второй год мы планиро- 
вали более эффективно работать в плане неавиаци- 
онной деятельности... Свои кафе и магазины плани- 
ровали открывать...". 

Стоит отметить, что, по словам Т. Романовской, 
корпоратизация аэропорта "Львов" пока не намеча- 
ется (в отличие от "Борисполя", к этому процессу пла- 
нируют приступить уже в 2017 г. и, соответственно, 
уже в 2018 г. аэропорт ожидал роста неавиационных 
ДОХОДОВ). 


По словам Т. Романовской, когда Вуапаїг обья- 
вила о том, что передумала выходить на рынок Укра- 
ины, Үуі22 Ат поинтересовалась, может ли она занять 
маршруты, обещанные Вуапаїг. В аэропорту "Львов" 
не возражают. Т. Романовская говорит: "Я наоборот 
довольна, что будет и \/227 Аш, и Вуапаіг (если послед- 
няя все же придет в аэропорт — ред.). Я переживала, 
что будет какая-то одна авиакомпания... Конечно, 
пусть они на одном маршруте конкурируют". По сло- 
вам Т. Романовской, здоровая конкуренция привела 
бы к снижению цен на ряде маршрутов. При этом М/72 
Аг и Вуапаїг не привыкать — они конкурируют между 
собой во многих аэропортах. "У них даже самолеты 
стоят рядом. Но у Вуапаїг больше флота и больше рей- 
сов", — отмечает она. 

Как отметила Т. Романовская, если все же произой- 
дет перезагрузка отношений с Вуапаїг, и этот лоукост 
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все же зайдет в Украину, опускать ставки еще ниже 
аэропорт для лоукоста не будет: "Возможно, в рам- 
ках корректировки соглашения изменится расписа- 
ние... Возможно, нам нужно будет 1—2 предложения 
технически поменять по рейсам... Потому что, если у 
нас \\122 Аг эти рейсы подхватит, то они уже не будут 
новыми для Вуапаіг...". 

По мнению Т. Романовской, в связи с тем, что про- 
дажа билетов на рейсы обычно стартует более чем за 
полгода до начала полетов, вероятнее всего Вуапаіг 
раньше, чем в следующем году, ждать не стоит. 

В целом Т. Романовская признает, что история с 
Вуапаіг все равно принесла положительные дивиденды 
— она заставила другие авиакомпании обратить вни- 
мание на наш рынок. "Когда в прошлом году я была 
в Кракове, все говорили, что у нас в стране война, и 
они сюда не полетят. У нас был очень плохой авторитет 
в европейских странах. Мне приходилось убеждать в 
обратном, рассказывать, что у нас безопасно, — гово- 
рит Т. Романовская. — Сам факт, что Вуапаіг плани- 
ровала зайти, открыл нам многие двери, все начали 
думать, чтобы полететь в Украину... Все увидели, что 
"Львов" продавал такие рейсы... Мне уже и амери- 
канцы, и чехи, и немцы звонили... Я вот сейчас буду 
выходить на Еазудеї, Мивіїпд, Сеппапміпдѕ... Но без 
Вуапаіг такого объема, как бы нам хотелось, не будет". 

По мнению Т. Романовской, Вуапаіг несмотря ни на 
что все же заинтересована в нашем рынке. "Я думаю, 
что повлиял каким-то образом Вгехії, а также то, что 
мы выбрали политический курс на Европу, что для нас 
отменяют визы... Кроме того, в Вуапаїг видят, что они 
фактически предельно охватили определенный рынок, 
их радиус полетов упирается. В этой связи они даже 
договорились с Аег Ипди$ и Ат Могуедіап о сотрудни- 
честве (в отношении стыковок рейсов, чтобы подвоз- 
ить пассажиров на более дальние расстояния — ред... 
Т.е. они свои радиусы охватили и им нужно двигаться 
дальше. И Украина попала в их поле зрения". 

КОРНИЛОВА Татьяна 


К теме: Аэропорты "Борисполь" и "Киев" 
продолжают настаивать — ставка $7,5 не выгодна 


Как сообщил 17.07.2017 г. на дебатах в Украин- 
ском институте будущего (УИБ) глава совета директо- 
ров аэропорта "Киев" Денис Костржевский, перегово- 
ры аэропорта с Вуапаїг длились около 2—3 месяцев, 
однако аэропорт был вынужден их прервать. "У аэро- 
порта есть доходы, и есть расходы. Сейчас к расходам 
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аэропорта "Киев" добавляются обслуживание креди- 
та и выплата процентов. Соответственно расходы 
аэропорта "Киев" на одного пассажира составляют 
в целом $25. Поэтому, если какая-то авиакомпания 
предлагает нам $7,5, то такие переговоры быстро за- 
канчиваются...", — поясняет Д. Костржевский. Также 
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он отметил, что, помимо прочего, украинские аэропор- 
ты имеют еще и достаточно низкие неавиационные до- 
ходы, что в т.ч. связано с низкой покупательной спо- 
собностью населения. Говоря о том, как приход Вуапаіг 
повлияет на украинский рынок, Д. Костржевский отме- 
тил, что демпинг, с которым столкнутся перевозчики в 
Украине, приведет к их банкротствам: "Представьте, 
что иностранный производитель кондитерских изделий 
предлагает производить шоколадки не по $3,5, а по 
$0,5. Это все хорошо, но до той поры, пока не обанкро- 
тится национальный производитель. Тогда шоколадки 
будут не по 53, а по $5, и деваться будет некуда. Так же 
будет и в авиации... Соответственно ответ простой: для 
рынка и для пассажира это не выгодно". 

С данным тезисом не согласилась начальник 
отдела авиатранспорта Мининфраструктуры Галина 
Дурмуш. "Возможно, говоря о компаниях, обанкро- 
тившихся, когда пришли лоукосты, Вы имели в виду 
Мах. Это действительно показательный пример. В то 
же время мы не сможем привести в пример ни одного 
рынка в Европе, который бы уменьшился, когда туда 
пришел лоукост. Всегда, когда приходят такие круп- 
ный игроки, как Еазу Јеї, Вуапаїг,. объем увеличива- 
ется минимум на 30%. Можно посмотреть на Италию — 
какой был пассажиропоток до них и после", — сказала 
она. Базовому перевозчику "Борисполя" — АК "МАУ" 
— тоже, по мнению Г. Дурмуш, банкротство не грозит, 
поскольку авиаперевозчик хорошо развивается, гра- 
мотно и быстро реагируя на все вызовы рынка (в т.ч. 
в части оптимизации затрат). Поэтому "приход Вуапаїг 
никак не повлияет на "МАУ". Что касается цен на авиа- 
билеты Вуапаїг, Г. Дурмуш подчеркнула: "Сказать, что 
у Вауапаїг дешевые билеты закончатся, нельзя. Вуапаіг 
— это бизнес-модель. Почему у лоукостов такие низкие 
затраты? У них техобслуживание уходит в ноль (т.к. у 
них новые самолеты — ред.), а это — самые большие 
затраты для авиакомпании... Но для того, чтобы ком- 
пания могла предлагать дешевые билеты, ей нужно 
создать хорошие условия". 

Со своей стороны, представители аэропорта 
"Борисполь" просят правительство или не вмешиваться 
в переговоры, или тогда уже брать на себя ответствен- 
ность за принятые решения. 

Олег Бондарь, управляющий партнер юридического 
бюро ЕСОУІ5 ВОМРААЗВОМРАН (представляет инте- 
ресы "Борисполя" и "МАУ", отмечает: "В отрасли нет 
четких правил корпоративного управления государ- 
ственными аэропортовыми активами... Государство 
не должно вмешиваться в отдельные вопросы коммер- 
ческой деятельности предприятия... Второй важный 
вопрос — государственная помощь. То, что требует 
Вуапаіг, на юридическом языке называется "требова- 
ние господдержки на развитие своих рейсов"... В то 
же время в Украине нет отработанных правил и про- 
цедур по предоставлению госпомощи, в каких случаях 
аэропорты могут дотировать частных перевозчиков, на 
каких условиях. Например, в Европе... помощь на раз- 
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витие и поддержание новых рейсов предоставляется 
только в тех аэропортах, которые имеют пассажиропо- 
ток до 5 млн. Не может аэропорт с пассажиропотоком, 
как у "Борисполя", дотировать или давать специальные 
условия за счет государственных ресурсов отдельным 
частным перевозчикам. Это скандал". 

Со своей стороны П. Рябикин заявил: "Есть две пло- 
скости решения проблемы привлечения Вуапаїг. Одна 
из плоскостей — политическая — когда правительство 
принимает решение либо о создании лоукост-аэропорта 
на базе какой-то существующей инфраструктуры, либо 
о предоставлении всем авиакомпаниям условий, кото- 
рых требует Вуапаїг. Тогда мы будем иметь аэропорт, 
который будет иметь функцию поддержания дальней- 
шего пассажирооборота, но не будет иметь средств 
для дальнейшего инвестирования. Это может быть 
каким-то гибридным решением, но тогда аэропорт ска- 
жет — хорошо, есть политическая установка, и мы ее 
выполняем. Но я не вижу возможности продолжать в 
том режиме, в котором мы работали до сегодняшнего 
дня: когда коммерческие параметры определяли в сте- 
нах министерства, а аэропорт должен был искать реше- 
ния, как имплементировать и реализовать". 


Вопрос создания аэропорта для лоукостов стал 
одним из ключевых. Как сообщил Владимир Шуль- 
мейстер, директор программы "Инфраструктура буду- 
щего" УИБ, одна из предпосылок для успешного раз- 
вития аэропорта в Украине — отсутствие в радиусе 
200—300 км от него других аэропортов. "В то же время, 
у нас в стране имеются места, где есть несколько аэро- 
портов рядом — в Киеве, Одессе, Херсоне и Никола- 
еве. И они могли бы развиваться в случае их опреде- 
ленного позиционирования". Так, в окрестностях Киева 
есть несколько мест (аэропорты или аэродромы), кото- 
рые потенциально могли бы использоваться для поле- 
тов лоукостов: "Мы не говорим о Жулянах. Но есть 
Белая Церковь, есть Гостомель — там есть прекрасная 
полоса и эти аэропорты могли бы рассматриваться как 
аэропорты, которые могли бы принимать лоукосты". 
При этом он уточнил: "По расчетам экспертов Инсти- 
тута будушего, для того, чтобы инвестировать в уже 
существующий аэропорт и привести его в нормальное 
состояние, потребуется где-то $50—100 млн, а если 
построить новый аэропорт — $150—200 млн. В целом 
для того, чтобы привести аэродромы Украины в нор- 
мальное состояние, чтобы все существующие полосы 
удовлетворяли условиям безопасности, необходимо, 
чтобы на протяжении 1,5 лет в аэродромное хозяйство 
было инвестировано около $400—500 млн. 

Со своей стороны глава Комитета стратегического 
развития и международных отношений ассоциации 
"Аэропорты Украины ГА" Евгений Трескунов отметил, 
что единственный аэропорт (помимо "Киева" и "Борис- 
поля") в радиусе 200 км от столицы, который имел бы 
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международный статус, а также опыт работы с само- 
летами Вовіпд 777 и Аігриѕ 320, — это аэропорт "Вин- 
ница". Все остальные аэропорты, названные В. Шуль- 
мейстером, — либо не полный аэропорт или вообще 
аэродром. Соответственно у них есть потенциал, но 
они требуют инвестиций. Е. Трескунов подчеркивает: 
"Конечно, можно говорить о сумме ЕЧН50 млн, если 
какая-то инфраструктура уже существует... Другое 
дело, что является источником средств... Если это 
будет кредит под 12 и более процентов, то все это 
потом будет перекладываться на аэропортовые и дру- 
гие сборы. Чтобы не вышло так, что мы сделаем новый 
региональный аэропорт "Нью Васюки", а потом наши 
сборы будут больше, чем в "Борисполе". 

"Действительно, можно взять ЕОВ50--100 млн, 
и сделать аэропорт.... Например, на реконструкцию 
румынского аэропорта "Сучава", который до рекон- 
струкции был практически как аэропорт "Житомир", 
хватило ЕОН40 млн. Из этих средств ЕОВЗ39 млн — был 
беспроцентный грант Евросоюза, а ЕЧВІ млн вложила 
местная власть. При этом ЕОНЗ9 млн ушло на новый 
аэродром (2 категории и ВПП длиной 2500 м)", — отме- 
тил он. Также Е. Трескунов напомнил, что время, когда 
Вуапаіг летала только лишь во второстепенные аэро- 
порты, прошло: в настоящее время этот лоукост летает 
и в аэропорт Франкфурта, являющийся базовым для 
"Люфтганзы". 

"Борисполь" мог бы предложить Вуапаїг компро- 
миссный вариант: есть дни, когда суточный пассажи- 
ропоток в "Борисполе" подходит к предельной загрузке 
(терминала 0 — ред.)... Возможно, аэропорт смог бы 
предложить Вуапаїг полеты в те дни и часы, когда у него 
меньше нагрузка... Если авиакомпания летает в ой 
риск часы, то не исключено, что можно будет говорить 
о других расценках... Аэропорт может брать меньше 
с авиакомпании, если она летит в другое время... Это 
может быть выгодно аэропорту, потому что... мы про- 
даем то, что иначе может быть не продано. У аэро- 
порта есть часы, где нет полной нагрузки, но при этом 
его персонал-то работает 24 часа в сутки...". 


Параллельно с дебатами 17.07.2017 г. Премьер- 
министр Украины провел спецсовещание по вопросам 
развития авиасообщения и ведения переговорного 
процесса с лоукост-перевозчиками. Итогом сове- 
щания стало решение продолжить политику актив- 
ного привлечения лоукостов в Украину. При этом 
одним из условий должно стать вхождение лоукост- 
перевозчиков в региональные аэропорты Украины. 

В ходе совещания В. Гройсман высказал идею раз- 
вития аэродрома "Гостомель", который сегодня выпол- 
няет функцию базы для самолетов ГП "Антонов" и авиа- 
компании "Авиалинии Антонова", и превращения его 
в базовый аэропорт для лоукостов, в т.ч. для Вуапаіг. 
Премьер-министр предложил разработать проектную 
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документацию развития азропорта "Гостомель" с опре- 
делением стоимости всех необходимых работ. 

При этом было решено проработать в качестве вре- 
менного решения предоставление условий для лоуко- 
стов в аэропортах "Борисполь" или "Киев" (Жуляны) 
сроком на один год, а за это время превратить "Госто- 
мель" в аэропорт для лоукост-перевозчиков. 

В. Гройсман подтвердил необходимость возобнов- 
ления и завершения переговоров с Вуапаїг и поручил 
Мининфраструктуры Украины проинформировать дру- 
гие авиакомпании об условиях привлечения перевоз- 
чиков в Украину. 

В ГП "Антонов" уже заявили, что предприятие заин- 
тересовано в использовании аэродрома в Гостомеле 
для обслуживания лоукост-авиакомпаний. В настоя- 
щее время уже сформирована рабочая группа по под- 
готовке бизнес-плана по использованию аэродрома в 
Гостомеле для обслуживания лоукост-авиакомпаний. 
По данным ГП "Антонов", аэродром в Гостомеле сер- 
тифицирован по 1 категории ІСАО, может принимать 
и отправлять воздушные суда круглосуточно в тече- 
ние всего года. 

Со своей стороны министр инфраструктуры В. Оме- 
лян назвал странной идею развивать аэропорт в Госто- 
меле. По его мнению, это нужно делать только после 
полной загрузки аэропортов "Киев" и "Борисполь". 

"Я считаю странным решение о развитии аэропорта 
в Гостомеле, когда аэропорт "Борисполь" работает на 
треть, когда 2 терминала не эксплуатируются вообще, 
когда не полностью заполнен аэропорт "Киев" (Жуля- 
ны). Со стратегической точки зрения — это правильное 
видение в том случае, когда мы можем планировать 
пассажиропоток более 50 млн пассажиров. Тогда аэро- 
порт в Гостомеле нужен. Но на данный момент мы гово- 
рим о цифре в 10 млн пассажиров для "Борисполя" в т.г. 
при его проектной мощности 25—30 млн пассажиров", 
— сказал он. 

Наряду с этим председатель Наблюдательного со- 
вета авиакомпании "МАУ" А. Майберг считает, что "идея 
В. Гройсмана развивать в Украине еще один междуна- 
родный аэропорт — прекрасная, здоровая и полноцен- 
ная, т.к. еще один аэропорт — это конкуренция". 

Но, по его мнению, было бы более интересно соз- 
дать в Гостомеле базу для любых авиакомпаний, не 
только для лоукостов. А "еще интереснее", отметил А. 
Майберг, было бы отдать этот аэропорт в концессию 
или приватизировать. "Тогда можно было бы просле- 
дить на примере двух аэропортов, где лучше управ- 
ление и развитие аэропорта. Тогда нельзя уже будет 
сказать, что кто-то на кого-то влияет... Влияет чистая 
экономика", — убежден он. 

В то же время А. Майберг сообщил, что "МАУ" не инте- 
ресны концессионные планы по аэропортам "Гостомель" 
или "Борисполь". "Это совсем другой бизнес. "МАУ" нуж- 
но находить миллиарды долларов для того, чтобы выпол- 
нить свою программу по флоту", — уточнил он. 

КОРНИЛОВА Татьяна 
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Портовые зерновые терминалы 
готовы к приему зерна нового 
урожая 


В последние годы зерновая тема, что называется, в тренде, потому что зерно 
— одна из основных составляющих украинского экспорта. Наша страна находится 
в тройке мировых лидеров по производству и экспорту зерновых. В прошедшем 
сезоне отечественные аграрии собрали рекордный урожай зерновых — 66 млн т, 
из них 39,4 млн т отправлено на экспорт. В нынешнем году ожидается урожай на 
уровне 64 млн т, однако экспорт зерновых прогнозируется на таком же уровне. 

В то же время, как считают эксперты, зерновой потенциал Украины очень 
высок. Так, выступая на зерновой конференции в рамках Международной транс- 
портной недели в Одессе, представитель Украинской зерновой ассоциации сооб- 
щил, что к 2022 г. аграрный сектор должен получить 90 млн т зерновых, из которых 
62 млн т будут экспортированы. Естественно, напрашивается вопрос: справятся 
ли экспортеры с таким количеством зерна? 


= рота 
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На протяжении, по меньшей мере, 5—7 лет в пор- 
тах Украины наблюдается бум строительства зерно- 
вых мощностей, модернизация и расширение суще- 
ствующих. Только за прошедший год были введены 
в эксплуатацию вторая очередь комплекса Н5$о! 
Тегтіпа! (мощность — 1,5 млн т ежегодной пере- 
валки) в МТП "Черноморск", терминал группы компа- 
ний СОЕСО Аогі (2,5 млн т в год), комплекс компании 
Випае (1,25 млн т в год) — оба в Николаевском порту, 
самый большой в Европе зерновой напольный склад 
вместимостью З млн т группы "ТИС" в порту "Южный". 

В Одесском порту компания "Бруклин-Киев" завер- 
шает строительство зерноперегрузочного комплекса 
мощностью 4 млн т в год. В 2017 г. ООО "Новотех- 
терминал" ввело в строй первую очередь зернового 
терминала на Военном молу (около 3,5 млн т в год). 
Продолжается развитие ПЗТ компании "Олимпэкс 
Купе Инт." (в окончательном варианте — 4,8 млн т 
ежегодно), набирает обороты компания "Порто-САН". 

В настоящее время ГП "АМПУ" уже реализует пять 
крупнейших инфраструктурных проектов с аграри- 
ями. Райвис Вецкаганс, руководитель АМПУ, расска- 
зал о них на конференции Огаіп УКгаїпе 7 июля 2017 г. 
"Зерно — важная часть в украинском экспорте, в фор- 
мировании национального ВВП. Мы видим серьезную 
заинтересованность крупных мировых игроков в укра- 
инском сельхозрынке, и наша государственная пози- 
ция заключается в том, чтобы всячески поддерживать 
эти инициативы", — заявил Райвис Вецкаганс. 

"Мы видим эффективность подхода южненского 
филиала АМПУ, который разработал и согласовал с 
Советом порта ТЭО развития порта, что стало осно- 
ванием для создания понятных и прозрачных условий 
сотрудничества — инвестор строит зерновой терми- 
нал, а АМПУ приступает к дноуглублению на основа- 
нии Меморандума. Первый такой Меморандум под- 
писан между АМПУ, "М.В. Карго" и Саға, согласно 
которому Сага! обязалась загружать терминал для 
окупаемости инвестиций АМПУ, а Администрация 
сейчас начинает увеличивать глубины у причалов 
№№ 23—25 для обеспечения функционирования 
одного из крупнейших в Украине зерноперегрузочных 
комплексов. Следующий такой Меморандум по созда- 
нию зернового кластера в порту "Южный" в ближай- 
шее время мы подпишем с Группой 5СМ. А в Никола- 
евском порту планируется подписание Меморандума 
с компанией Випде. Будут новые проекты в "Южном" 
и в других портах, основанные на ТЭО портов по раз- 
витию акватории и территорий. В частности, ведутся 
переговоры с компанией ШЕЕ", — заявил Райвис Вец- 
каганс. 

Также на основе меморандумов в 2017 г. начаты 
проекты с компаниями Кегпеі! и Нізо!. По условиям 
меморандумов с ними, АМПУ развивает акваторию 
Черноморского порта, в то время как бизнес пла- 
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нирует увеличить мощности терминалов и объемы 
перевалки грузов через порт. На таких же условиях 
меморандумов АМПУ реконструирует причалы в 
Мариупольском и Одесском портах для строитель- 
ства зерновых перевалочных комплексов. 

С начала года объем зернового экспорта через 
украинские порты составил более 17 млн т, это рост 
на 19% по сравнению с 2016 г. Лидеры роста — порто- 
вые операторы "Южного", Одесского, Николаевского 
портов и порта "Черноморск". 

По сведениям АПК-информ, в 2017 г. мощность 
портовых зерновых терминалов в Украине оценива- 
ется в 60,7 млн т, что значительно превышает объемы 
перевалки зерновых и ужесточает конкуренцию среди 
портов. Тем не менее, портовая инфраструктура оста- 
ется инвестиционно привлекательным сегментом. Об 
этом свидетельствуют озвученные планы развития 
зерновых мощностей. Так, только в трех портах Боль- 
шой Одессы ожидается прирост зерновых мощностей 
более чем на 50 млн т ежегодно. В том числе в Одес- 
ском порту — более чем на 5 млн т, в порту "Черно- 
морск" — на 12 млн т, в порту "Южный" — на 34 млн 
Т В ГОД. 


В завершающемся 2016—2017 маркетинговом 
году операторы зерновых терминалов Одесского 
порта переработали 9,5 млн т грузов (для сравнения: 
в 2015—2016 гг. — 10,2 млн т). Причина сокращения 
объемов перевалки в том, что практически все эле- 
ваторы после завершения сезона остановились на 
профилактические работы, тогда как в 2015—2016 
гг. работали без перерыва. Тем не менее, у каждого 
оператора нынешний маркетинговый год склады- 
вался по разному. К примеру, для ЧАО "Укрэлеватор- 
пром", входящего в состав корпорации Агсһег Вапте|$ 
Міайапа/МҮ5Е (АОМ), сезон был достаточно стабиль- 
ным. По словам зампредседателя правления компа- 
нии по логистике Юрия Кизлевича, в 2016—2017 гг. 
было отправлено на экспорт 2,4 млнт. 

— Наступившее, так называемое, межсезонье наш 
коллектив по традиции использует для проведения 
плановых ремонтных работ на всех участках предпри- 
ятия. На участке № 1 (две станции разгрузки вагонов, 
лаборатория, судопогрузочная машина), участке № 2 
(автоприем груза, весовой комплекс, лаборатория), 
находящемся вне территории порта, и на участке 
№ З (за городской чертой, где происходит накопле- 
ние и регистрация автотранспорта, направляющегося 
в адрес "Укрэлеваторпрома") планируется провести 
плановые ремонтные работы. При этом сохранится 
возможность приемки груза, как с автотранспорта, 
так и с железнодорожных вагонов, — сообщил Ю. 
Кизлевич. 

Коллектив ЗПК "Бруклин-Киев" в сезоне 2016— 
2017 гг. переработал 1,8 млн т зерновых на экспорт 
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по уникальной технологии с применением спецкон- 
тейнеров. На сегодняшний день возможности едино- 
временного хранения — 185 тыс. т. После завершения 
строительства емкости комплекса смогут принимать 
на хранение 240—250 тыс. т. 

На счету самого молодого зернового терминала на 
Военном молу ООО "Новотех-терминал" пока неболь- 
шие объемы зерна: с декабря 2016 г. по май 2017 г. 
— 620 тыс. т. Гакой объем коллектив компании пере- 
валил благодаря введенной в эксплуатацию в нынеш- 
нем году первой очереди комплекса, включающей 
две станции разгрузки вагонов на 220 единиц под- 
вижного состава в сутки, судопогрузочную машину на 
25 причале, галереи, соединяющие машину со стан- 
циями разгрузки вагонов. 

— В окончательном варианте мощность терминала 
с применением всех технологических схем (прямой 
вариант с использованием судопогрузочной машины 
и кранов, спецконтейнеров и кранов. При этом зерно 
поступает как из транспортных средств, так и склад- 
ских емкостей, а впоследствии — из силосов) соста- 
вит 3,5 млн т груза в год. Сейчас готовимся к новому 
сезону: выполняем ремонтные работы на станциях 
разгрузки вагонов, совершенствуем характеристики 
и надежность судопогрузочной машины, модернизи- 
руем аспирационные системы, — сообщил советник 
гендиректора компании Юрий Овсянников. 

В последние несколько лет портовый зерновой 
терминал (ПЗТ) "Олимпэкс Купе" переваливает зерно 
непрерывно круглый год. По словам начальника ПЗТ 
Максима Паньшева, начиная с июня 2016 г. и до сере- 
дины июня т.г. отправлено на экспорт 1,9 млнт зерно- 
вых. 31 емкость и 2 напольных склада рассчитаны на 
единовременное хранение 125 тыс. т различных зер- 
новых культур. 

Поскольку процесс приемки и отправки морем зер- 
новых в ПЗТ происходит круглогодично, то ремонт- 
ные работы оборудования, по словам М. Паньшева, 
коллектив выполняет в течение всего года по мере 
необходимости. 

Одесский зерновой терминал (портовый элева- 
тор) истекший маркетинговый год, по словам дирек- 
тора Александра Одольского, завершает с менее впе- 
чатляющим результатом, нежели 2015—2016 гг.: 1,5 
млн т против предыдущих 1,74 млн т. Тем не менее, 
за последний год финансовый результат деятельно- 
сти ОЗТ изменился кардинальным образом: вместо 
"минус" 9 млн грн. коллектив получил прибыль 23 
млн грн. Причину такого скачка А. Одольский видит 
в эффективном менеджменте, модернизации отдель- 
ных участков, обновлении технологической схемы 
работы элеватора, тесном взаимодействии с партне- 
рами, в первую очередь, с АМПУ. 

Напольный склад ООО "Инзерноэкспорт" в завер- 
шающемся сезоне отгрузил на суда 207 тыс. т. В 
настоящее время, по словам представителя дирек- 
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ции, ведется ремонт ленточных  транспортеров, 
замена труб на самотеках, профилактические работы 
(ревизия редукторов, норий, компрессоров). 


Прогноз — это всегда сложно, тем более, в аграр- 
ном секторе, где урожайность зависит от многих фак- 
торов, в том числе от погодных условий, ситуации на 
рынке, заключенных контрактов и т.д. Тем не менее, 
администрация Одесского порта и портовые опера- 
торы просчитывают будущие объемы, ссылаясь на 
прогнозы экспертов и развитие зерновых мощностей 
предприятия. Со своей стороны портовые операторы 
делают все, чтобы наращивать объемы экспорта. 

Так, по словам Ю. Кизлевича, ЧАО "Укрэлеватор- 
пром" продолжает развитие своих мощностей. Наме- 
чена капитальная реконструкция пункта разгрузки 
автотранспорта с увеличением длины площадок 
опрокидывателя. Это позволит увеличить пропуск- 
ную способность предприятия по обработке авто- 
транспорта и повысит безопасность процесса его 
выгрузки с использованием так называемой "евро- 
сцепки". Помимо этого, на предприятии реализуется 
проект замены существующих зачистных механиз- 
мов в силосах на новые, более производительные. В 
итоге увеличится интенсивность зачистки склада и, 
соответственно, ускорится процесс погрузки товара 
на судно. 

Элеватор готовится к реализации проекта по уста- 
новке автоматического пробоотборника с ж/д вагонов, 
что позволит ускорить процесс их обработки в случае 
расхождения фактических качественных показателей 
с заявленными грузоотправителем. Такое оборудова- 
ние будет впервые установлено на территории Одес- 
ского порта, а возможно и вообще в украинских пор- 
тах. Все эти проекты позволят в следующем сезоне 
коллективу "Укрэлеваторпрома" отгрузить на экс- 
порт не менее 2,5 млнт зерна. В конце июня элеватор 
начал принимать зерно нового урожая. По состоянию 
на 6 июля в силосах уже находилось более 15 тыс. т. 

Наступающий сезон зерновой комплекс "Новотех- 
терминал" начнет, по словам Ю. Овсянникова, в авгу- 
сте. Сейчас полным ходом идет строительство вто- 
рой очереди зернового комплекса, которая включает 
силосы на 48 тыс. т единовременного хранения, тре- 
тью станцию разгрузки вагонов, позволяющую прини- 
мать в сутки до 300 единиц подвижного состава. 

— В новом сезоне мы сможем перегружать зерно 
не только по прямому варианту со станции разгрузки 
вагонов и складских емкостей, но из силосов. С уче- 
том продолжающегося строительства комплекса пла- 
нируем отправить на экспорт не менее 1 млн т, — 
отметил Ю. Овсянников. 

Год назад администрация "Олимпэкс Купе" сооб- 
щила о своих планах расширения ПЗТ. Действующий 
элеватор на 125 тыс. т единовременного хранения 
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решено увеличить до 185 тыс. тединовременного хра- 
нения. "Еще 12 силосов на 60 тыс. т планируем вве- 
сти в эксплуатацию до конца 2017 г.", — отметил М. 
Паньшев. 

Кроме того, по сообщению дирекции, приобре- 
тена третья, самая современная судопогрузочная 
машина. Новая техника должна прибыть на комплекс, 
чтобы заменить старую машину, установленную на 4 
причале. Помимо современной системы аспирации, 
машина сможет выполнять как выгрузку с моря, так и 
погрузку на каботажные суда. В Сухом порту введен 
в эксплуатацию мини-завод по доводке зерна, посту- 
пающего от аграриев, до нужной кондиции. Эти меро- 
приятия дают основание для оптимистичного про- 
гноза: в новом сезоне перегрузить на суда не менее 
2 млнт зерна. 

Одесский зерновой терминал готов к приему зерна 
нового урожая. В сезоне 2017—2018 гг., как отме- 
тил А. Одольский, ОЗТ ожидают большие перемены. 
В 2018 г. на развитие технической базы элеватора 
предусмотрено 56 млн грн. капитальных инвестиций. 
Имеется в виду приобретение и монтаж оборудова- 
ния для одновременной погрузки зерна на морские 
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суда с берегового элеватора, ж/д вагонов и автома- 
шин. Будет смонтирована поточная линия мощностью 
1200 т в час. "При условии выполнения программы 
технического перевооружения, в следующем году, по 
моему мнению, мы сможем выйти на рубеж ежеме- 
сячной морской перевалки на уровне 300 тыс. т", — 
сообщил директор ОЗТ. 

По информации исполнительного директора ООО 
"Инзерноэкспорт" Александра Шабалина, коллектив 
активно готовится к приему зерна нового урожая. В 
новом сезоне планирует отправить морем 300 тыс. т. 

В июле— начале августа в Одесском порту начнется 
отгрузка зерновых нового сезона. Одни операторы 
уже завершили грузовые операции с зерном и 
активно готовят перегрузочные мощности, развивают 
инфраструктуру, другие продолжают отправку 
хлебных грузов прошлого сезона. Отрадно, что 
большинство руководителей терминалов планирует 
увеличение объема хлебных грузов в новом сезоне. 
А это означает, что зерно для Одесского порта было, 
есть и будет одним из приоритетных грузов. 

ОВРУЦКАЯ Татьяна 
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Сколько стоит пальма для Южной пальмиры? 


На последнем заседании совета Одесского порта, которое 
состоялось 30 мая, среди прочих обсуждалась проблема пере- 
форматирования функции главной диспетчерской администра- 
ции порта и непосредственно связанный с ней вопрос подписа- 
ния Меморандума между АМПУ и стивидорными компаниями 
о приоритетном трудоустройстве портовиков при оптимизации 
штатов. 

Предварительно эти вопросы 
должны были рассмотреть стиви- 
доры на своем заседании. К чему 
пришли операторы терминалов? 
Что они думают по поводу кампании 
вокруг переноса Одесского порта? 
Эти и другие темы наш корреспон- 
дент обсуждала с председателем 
Ассоциации стивидоров Одесского 
порта, генеральным директором ООО 


"Бруклин-Киев" Юрием Губанковым. 


— Мы обсудили предложение председателя АМПУ 
Райвиса Вецкаганса о создании частной структуры, 
которая возьмет на себя функции диспетчерской 
по железнодорожным операциям. Вариантов было 
предложено много, но ни на одном не остановились. 
Понятно, что необходимо соблюсти все юридические 
нормы, решить много вопросов организационного 
характера. В то же время все участники совещания 
считают, что создание подобной структуры давно уже 
назрело, поскольку железнодорожная диспетчериза- 
ция не входит в функции АМПУ и его филиалов, т.к. 
направлена на обслуживание стивидорных компаний. 
В результате АМПУ несет ненужные расходы. Эти 
расходы возьмет на себя частный бизнес. В этом есть 
своя логика. 

— Если Вы помните, на заседании совета про- 
звучали противоположные мнения: маленьким ком- 
паниям невыгодно заключать напрямую договор со 
станцией Одесса-порт. Как быть в этом случае? 

— А им этого не придется делать. Структура, кото- 
рую мы планируем создать, возьмет на себя заклю- 
чение договоров с железнодорожниками. Иными сло- 
вами, существующая ныне система сохранится и в 
дальнейшем, когда будет создана частная компания. 

— Что будет с сотрудниками главной диспетчер- 
ской, которые выполняют сейчас железнодорожные 
операции? 
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— Безусловно, они перейдут в частную компанию. 

— В связи с этим возникает вопрос о подготовке 
Меморандума между АМПУ и стивидорами Одесского 
порта по поводу приоритетного трудоустройства пор- 
товиков, попавших под оптимизацию штатов. Обсуж- 
дался ли на совете стивидоров этот вопрос и к чему 
пришли Ваши коллеги? 

— Этот вопрос мы тоже обсудили, но к единому 
мнению не пришли. Во всяком случае, консультации 
продолжаются. Поэтому пока речь не идет о подписа- 
нии Меморандума. В то же время повторю свои слова, 
сказанные на последнем заседании совета порта. Как 
и в 90-е годы, когда на базе комплексов порта соз- 
давались частные стивидорные компании, мы готовы 
трудоустраивать портовиков. 

— В последнее время очень "горячей" стала 
тема выноса Одесского порта за городскую черту. 
Инициаторы этой акции апеллирует тем, что порт, 
якобы, является основным загрязнителем воздуха 
в центре города. Они ухватились за идею молодого 
архитектора, выпускника Одесской архитектурно- 
строительной академии Дмитрия Бахтина, который 
в своем дизайнерском проекте разместил на месте 
нынешнего порта небоскребы, технопарк, бизнесцен- 
тры, центр парусного спорта и т.д. По сути, инвесторы, 
вложившие десятки и сотни миллионов долларов в 
развитие инфраструктуры порта, должны предпри- 
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нять шаги в защиту своих инвестиций. Тем более после 
того, как проект был представлен министру инфра- 
структуры В. Омеляну. Каково Ваше мнение по этому 
поводу? 

— Идея сделать Одессу туристическим центром не 
нова. Это красивая сказка, реализуется ли она когда- 
нибудь, очень большой вопрос. Никому не запрещено 
мечтать превратить наш город в Лас-Вегас, Таиланд 
или Дубай, где нет никаких промышленных или транс- 
портных предприятий, и сделать его центром миро- 
вого туризма. Хотя сейчас даже такие мировые центры 
переживают не самые лучшие времена. Кстати, наша 
компания заказала одной из фирм, базирующихся в 
ОАЭ, проектную документацию создания в Одесском 
заливе туристического центра, подобного островам 
Пальм (Дубай). На картинке это выглядит очень кра- 
сиво. Как только будет получено предпроектное реше- 
ние, мы проведем презентацию для МИУ, городских и 
областных властей, а затем организуем референдум, 
чтобы одесситы могли выбрать, какой из проектов 
более перспективный. 

Но возникает вопрос: может ли существовать 
Одесса только за счет туризма? Наверняка сможет, 
если такой проект будет реализован. Ориентировочная 
стоимость проекта — около 2 трлн грн. на 1 июля 2017 
г. Причем рассчитанный в настоящее время бизнес- 
план пока еще не дает ответа о сроках окупаемости. 
В результате получаются заоблачные сроки. И это при 
том, что мы не привязываемся к ситуации с пассажир- 
скими судозаходами в нынешнем сезоне: одно судно 
І АМО 5КҮ, несколько раз зашло судно типа река- 
море "Принцесса Днепра". И все. Разве они не захо- 
дят в Одессу из-за зерновых силосов, установленных 
на территории порта? Причины здесь совершенно дру- 
гие — геополитические процессы в Черноморском 
регионе, в том числе теракты в Турции, военные дей- 
ствия на востоке нашей страны. В прежние времена к 
нам заходили круизные лайнеры с 2000 туристов и при- 
близительно таким же экипажем на борту. Помните, с 
каким трудом изыскивали для экскурсий около 30 авто- 
бусов? Ни наши дороги, ни городская инфраструктура 
не были к этому готовы. В летний период невозможно 
проехать по дорогам города и негде припарковать лег- 
ковые машины, не говоря уже об автобусах. Так что 
только реализация проекта "Пальма — Южной Паль- 
мире" позволит сделать сказку былью. 

А пока, абсолютно согласен с тем, что необходимо 
совершенствовать технологию перевалки зерна и дру- 
гих грузов, устанавливать аспирационные системы, 
чтобы не наносить вред окружающей среде. Нельзя 
экономить средства на современные фильтры и другие 
средства защиты окружающей среды нашего люби- 
мого города, надо продолжать строительство объезд- 
ных дорог и альтернативных въездов в порт, и, конечно, 
в первую очередь решать социальные вопросы. 

— Автор проекта, о котором идет речь, считает, что 
самое важное найти инвестора для реализации своей 
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идеи. Его абсолютно не беспокоит вопрос, что будет с 
портовиками, работниками компаний, связанных с пор- 
том, контролирующих органов. Кто и как будет возвра- 
щать инвесторам сотни миллиардов долларов, вложен- 
ных инвесторами в развитие инфраструктуры? 

— Инвесторы, естественно, потребуют возврат 
вложенных средств. А государство, как известно, не 
в состоянии возвратить иностранным компаниям вло- 
женные инвестиции. Равно как обеспечить работой 
около сотни тысяч сотрудников порта, агентских, экс- 
педиторских, сюрвейерских и др. компаний, связанных 
с морским бизнесом. В то же время найти инвестора 
на реализацию такого масштабного проекта, на мой 
взгляд, нереально. С другой стороны, общество должно 
быть готово к созданию подобного развлекательного 
центра. К этому я пришел на основании собственного 
опыта. Как известно, в Черноморске на месте развалин, 
бывшего пристанища для бомжей и наркоманов, мы 
построили теннисный клуб, причем мирового уровня. 
В нем проходил Кубок федерации Германия— Украина, 
приезжает много иностранцев, которые высоко оцени- 
вают наш клуб. Однако, чтобы поддерживать клуб на 
должном уровне, приходится тратить огромные сред- 
ства на ремонт и реставрацию инженерных коммуника- 
ций, подсобных помещений. Все потому, что некоторые 
посетители ведут себя как дикари. 

Теперь насчет предлагаемого центра парусного 
спорта. За счет чего он будет существовать? У нас 
пустуют яхт-клубы, иностранцы к нам не заходят. К 
примеру, в Совиньоне построен современный яхт-клуб, 
который один удовлетворяет все потребности яхтсме- 
нов. Яхт-клуб в Отраде уже более 10 лет никто не 
может привести в порядок, хотя попытки предпринима- 
лись. Единственную компанию "Грансбункер", которая 
вложила существенные средства в развитие детского 
парусного спорта, выгнали и расторгли с ней договор. 
Мы не в состоянии благоустроить маленькую террито- 
рию, а что уж говорить о каком-то центре парусного 
спорта. Для создания развлекательного и туристиче- 
ского центра потребуются не только инвестиции, а, 
главное, изменения в законодательстве, ментальности 
и отношении к общественному, как к своему собствен- 
ному. Должна быть общая национальная идея и нацио- 
нальные интересы, так как невозможно построить рай 
в отдельно взятом регионе. 

В конце беседы Ю. Губанков, изменив своей тра- 
диции цитировать Уинстона Черчилля, процитиро- 
вал слова из инаугурационной речи Президента США 
Джона Кеннеди в 1961 г.: "Не спрашивай, что твоя 
страна может сделать для тебя, спроси, что ты можешь 
сделать для своей страны". 

— Хорошо, если эта цитата станет для всех нас жиз- 
ненным кредо: по отношению к своей стране, ко всему, 
что в ней происходит, друг к другу, — добавил Юрий 
Петрович. 

Беседовала ОВРУЦКАЯ Татьяна 
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Железнодорожники с 
правоохранителями, 
зернотрейдерами и аграриями 
совещались по вопросу 
сохранности аграрных грузов 


Как сообщила пресс-служба ПАО "Укрзализныця", накануне перевозок зерна 
нового урожая, по поручению главы Правления железнодорожной отрасли Вой- 
цеха Балчуна, 17 июля в администрации прошло совещание на тему: "Системные 
мероприятия по противодействию разворовыванию грузов на объектах железной 
дороги". 

В мероприятии приняли участие представители Украинской зерновой ассоциа- 
ции, ООО "Первая логистическая компания", ООО "Гермес-Трейдинг", ООО 
"НИБУЛОН", ООО "Агропросперис", ЧАО "Укрэлеваторпром", | 
ЧАО "Укртранслизинг", КЕВМЕІ, ООО "ТД "Дельта Р ; 
Вилмар", Группа "СОЕСО Іпіегпаїіопа!", "ДССК", е” Я 
ООО "ТЕП "Транско", ООО ТЭК "Зектер". гі 
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От правоохранителей на встрече участников 
перевозок зерновых грузов выступили заместитель 
начальника Департамента полиции охраны Нац- 
полиции Виталий Новиков и первый заместитель 
начальника Департамента уголовного розыска Сер- 
гей Прудченко. 

Директор по безопасности ПАО "Укрзализ- 
ныця" Николай Немцов, который вел совещание, 
сообщил, что железнодорожники предварительно 
встретились с главой Национальной полиции Сер- 
геем Князевым и обсудили ситуацию с сохранно- 
стью сельскохозяйственной продукции во время 
железнодорожных перевозок. Правоохранители 
обещали оказать содействие, понимают глобаль- 
ность и остроту проблематики и уже наметили 
следующие направления работы: административ- 
ные меры, проверка задействованных работников 
железной дороги, работников полиции в регионах, 
местных жителей, которые могут быть задейство- 
ваны в кражах; построение правильной логистики, 
чтобы предотвратить хищения. Так же важно при- 
влечь Нацполицию (Департамент полиции охраны 
и Департамент уголовного розыска) к оперативным 
следственным действиям по охране грузов, отметил 
Немцов. 

Виталий Новиков рассказал о том, что сотруд- 
ники Нацполиции часто встречаются с руково- 
дителями железной дороги, трейдерами, знают 
ситуацию с кражами, отслеживают все, начиная с 
посевной, перевозки удобрений, заканчивая сбо- 
ром урожая, транспортировкой зерна, масличных 
культур, шрота и прочего. 

"В свое время были ликвидированы подразделе- 
ния транспортной полиции, что накладывает отпе- 
чаток на теперешнюю ситуацию. Это место нужно 
заполнить, эту функцию должен кто-то взять. Есть 
ВОХР (Главное управление военизированной 
охраны ПАО "Укрзализныця" — ред.), но они имеют 
другие полномочия — охраняют номенклатурные 
грузы, но зерно не входит в номенклатуру", — пояс- 
нил заместитель начальника Департамента поли- 
ции охраны. 

Департамент полиции охраны готов взять на 
себя задачи по охране сельскохозяйственных гру- 
зов. На нее распространяется Закон Украины "О 
Национальной полиции". Служба предоставляет 
услуги охраны предприятиям различных форм соб- 
ственности по всей территории Украины. Полиция 
охраны Национальной полиции Украины — един- 
ственная в Украине охранная структура, сотруд- 
ники которой имеют законные права на воору- 
женную охрану и на применение полномочий по 
отношению к правонарушителям. Это касается 
оружия, составления административных протоко- 
лов и прочего. 

"За выполнение функций охраны Нацполицией 
несет ответственность КМУ, так что это действи- 
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тельно качественная, ответственная охрана. Каж- 
дьй сотрудник у нас проходит серьезное обучение, 
минимум в течение 5 месяцев, это тоже говорит о 
многом", — информировал присутствующих Вита- 
лий Новиков. 

Аграрии, в свою очередь, акцентировали вни- 
мание на необходимости проведения технических 
мероприятий, чтобы затруднить доступ к сель- 
скохозяйственным грузам. В частности, изменить 
схемы выгрузки, усложнить запорные устройства, 
которые на сегодня изготавливает "Винницатран- 
сприбор"; усовершенствовать схему пломбирова- 
ния вагонов, наварить уголки и всячески затруд- 
нить доступ к грузу. Также клиенты предлагали 
железнодорожникам рассчитать график так, чтобы 
состав с зерном или семенами не стоял на стан- 
циях или располагался в недоступном для воров 
месте. 

Николай Горбачев, президент Украинской зер- 
новой ассоциации, отметил, что железнодорожники 
многое предпринимают, чтобы локализовать про- 
блему разворовывания грузов. Он отметил, что сам 
факт диалога и сотрудничества в этой сфере — это 
уже прогресс. Он заметил, что в основном откры- 
вают вагоны с более дорогостоящим грузом, и, судя 
по объемам хищений, преступники демонстрируют 
техническую оснащенность, техническую грамот- 
ность и хорошую осведомленность. 

Первый заместитель начальника Департамента 
уголовного розыска Сергей Прудченко заверил, 
что уголовный розыск проводит оперативные меро- 
приятия и заинтересован в информации по поводу 
хищений, которой обладают железнодорожники, 
трейдеры и грузоотправители. Он также рассказал 
об эффективности установки на станциях, которые 
отличаются статистикой по кражам и хищениям, 
камер наблюдения и качественного освещения 
станций, платформ и другой железнодорожной 
инфраструктуры. 

"У нас были серьезные проблемы с различными 
хищениями на станции Запорожье-Левое, но сто- 
ило установить камеры наблюдения и все прекра- 
тилось, так что делайте соответствующие выводы", 
— заметил Сергей Прудченко. 

По итогам совещания ПАО "Укрзализныця" было 
принято решение вместе с аграриями, грузоотпра- 
вителями, логистическими компаниями создать 
постоянно действующую рабочую группу по вопро- 
сам системной работы по противодействию разво- 
ровыванию. 

В настоящее время "Укрзализныця" собирает 
предложения от всех заинтересованных участников 
перевозочного процесса. 

ПИНЧУК Алиса 
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ЕМСААСЕО МОККІМС 6АОУР АА! 


Совместный семинар ОСЖД/ФИАТА по 
комбинированным перевозкам “Новые 
возможности мультимодальных перевозок 
Европа--Азия--Европа" 


Значимость евро-азиатской торговли товарами растет, как растет и ее обьем. 
Необходимость укрепления транспортных связей, а также оживления старых и раз- 
вития новых маршрутов внутреннего транспорта и торговых путей между Европой и 
Азией основана на том, что в результате предполагается получить прямые выгоды 
для огромной экономики, которая охватывает 4,4 млрд потребителей в 65 странах 
двух континентов. 

Учитывая происходящие в последние годы процессы реформирования желез- 
нодорожной отрасли в странах-членах ОСЖД, контейнеризации международной 
торговли, развитие сетей логистических центров, в рамках Международной недели 
по торговле и транспорту 2.06.2017 г. прошел совместный семинар ОСЖД/ФИАТА с 
целью обмена идеями и опытом для повышения эффективности железнодорожных 
перевозок, улучшения качества транспортного обслуживания для клиентуры, пер- 
спектив взаимодействия железных дорог и транспортно-экспедиторских организа- 
ций и в других аспектах транспортной деятельности. 

Следует отметить, что подобный совместный семинар проходил впервые — 
это событие стало логическим продолжением подписанного 6.10.2016 г. в Дублине 
(Ирландия) в рамках всемирного конгресса Международной федерации экспедитор- 
ских ассоциаций (ФИАТА) Меморандума о сотрудничестве между организациями. 
Как было отмечено на церемонии подписания Меморандума о взаимопонимании 
между ФИАТА и ОСЖД, этот документ будет способствовать развитию сотрудниче- 
ства в области совершенствования международных грузовых перевозок в сообще- 
нии между Европой и Азией. 
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Первый совместный семинар ОСЖД/ФИАТА был 
посвящен новым возможностям и перспективам раз- 
вития Азиатских транспортных коридоров. 

Открыл заседание председатель расширенной 
Рабочей группы ОСЖД/ФИАТА Иван Петров (НАТА). 
— Как отметил в своем привет- 
М | ственном слове к участникам 
`` семинара Виктор Довгань, зам- 
министра инфраструктуры по 
вопросам европейской интегра- 
ции, положительный результат 
встречи будет достигнут благо- 
Іі даря присутствию высокопро- 
| фессиональных специалистов в 
отрасли железнодорожных гру- 
зоперевозок. 

Президент Ассоциации "УКР- 
ВНЕШТРАНС" Олег Платонов 
подчеркнул, что первое совмест- 
ное заседание этих двух органи- 
заций станет новым этапом раз- 
вития сотрудничества не только 
между ОСЖД/ФИАТА, но и ста- | 
нет платформой для обмена опы- Е 
том между железнодорожными Ё 
организациями и экспедиторами 
в рамках обсуждения возможно- 
стей евразийских железнодорожных сообщений. 

От имени ОСЖД Зубайда Аспаева, председа- 
тель комиссии ОСЖД по грузо- 
вым перевозкам, поприветство- 
вала всех присутствующих на 
семинаре и выразила благодар- 
ность Секретариату НАТА, при- 
нимающей стороне и органи- 
заторам данного мероприятия 
ПАО "Укрзализныця" и АО "ПЛА- 
СКЕ", присоединенной компании 
ОСЖД, за организацию данного 
мероприятия на высокопрофес- 
сиональном уровне и предоставлении превосходных 
условий для работы. Отметив актуальность темы 
семинара, она подчеркнула, что формат мероприятия 
также актуализируется благодаря такой универсаль- 
ной платформе, как ОСЖД и НАТА. Зубайда Аспаева 
также сообщила, что в решении связанных с транс- 
портировкой вопросов ОСЖД сотрудничает с различ- 
ными международными организациями, например, 
ООН/ЭСКАТО, КВТ ЕЭК ООН, ОБСЕ, ВТО, ОТИФ, 
ЕЭК ООН, МЖС, СП, ОӘТР, НАТА. 

Иван Петров, старший вице-президент НАТА, 
отметил, что в последние годы НАТА сконцентриро- 
вала свою работу на укреплении сотрудничества с 
международными организациями для совместного 
содействия развитию железнодорожных транспорт- 
ных грузовых перевозок путем проведения бизнес- 
семинаров и коммерческих коммуникационных 
мероприятий. Он сообщил, что 14 и 15 сентября в г. 
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Дуйсбург (Германия) будет про- 
веден 8 по счету семинар Магкеї 
Расе Ѕетіпаг, организованный 
при поддержке МЖС и РАТЛА. 
"Мы ожидаем участия предста- 
вителей экспедиторских компа- 
ний, железнодорожных органи- 
заций, операторов терминалов и 
независимых поставщиков услуг 


и др. 
































В ходе сессии были рассмотрены: программы/ 
проекты международных организаций по развитию 
международных и региональных транспортных кори- 
доров; вопросы взаимодействия между различными 
программами/проектами регионального сотрудниче- 
ства; совместные действия международных органи- 
заций по повышению эффективности евро-азиатских 
транспортных маршрутов; стратегия Украины по раз- 
витию транспортных коридоров через территорию 
Украины и транзитные и транспортные возможности 
Украины в привлечении грузопотоков. 

Открывая сессию, модератор Франческо С. 
Паризи, предыдущий президент НАТА, заявил, что 
развитие торговли между Европой и Китаем является 
одной из причин того, почему Рабочая группа НАТА 
по вопросам железнодорожного транспорта работает 
над расширением сотрудничества с ОСЖД, МЖС, 
СІЕСАТ, МСККП и многими другими организациями 
для повышения конкурентоспособности международ- 
ных железнодорожных грузоперевозок между Евро- 
пой и Азией. 

Зураб Козмава, специалист, Комиссия ОСЖД 
по транспортной политике и стратегии развития, 
в ходе своего выступления отметил, что для улуч- 
шения конкурентоспособности железнодорожного 
транспорта необходима реализация таких направ- 
лений, как, в частности, оптимизация законодатель- 
ной базы и дальнейшее развитие международных 
транспортных коридоров. Назрела необходимость 
в повышении конкурентоспособности железной 
дороги относительно других видов транспорта, чему 
будут способствовать устойчивое развитие контей- 
нерных и комбинированных перевозок, использова- 
ние товаротранспортной накладной ЦИМ/СМГС и 
Т.Д. 

Продолжая тему развития железнодорожных 
транспортных коридоров, Иштван Пакозди, замди- 
ректора, советник по вопросам инфраструктуры, в 
своей презентации "Соединение коридора ВЕС 6 с 
коридорами ОСЖД из Китая" отметил, что Среди- 
земноморский железнодорожный грузовой кори- 
дор № 6 (ВЕС6) был внедрен для улучшения коор- 
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динации обьемов перевозок и гармонизации, а 
также для плавного и гибкого процесса планиро- 
вания маршрута. 

Средиземноморский железнодорожный грузо- 
вой коридор Мо 6 (НҒС6) протяженностью более 7 
тыс. км проходит по территории 6 стран: Испании, 
Франции, Италии, Словении, Хорватии и Венгрии, от 
города Алмерия в Испании до Захони в Венгрии и до 
украинской границы, где он соединяется с коридо- 
ром ОСЖД. 

Ожидалось, что данный коридор обеспечит высо- 
кое качество услуг не только по железнодорожной 
грузовой перевозке, но также и автомобильной. Важ- 
ной целью этого проекта была интеграция терминалов 
(сухие порты, речные порты, морские порты) с целью 
управления объемами и грузопотоками, а также пла- 
нирования инфраструктуры. С 2013 г. удалось увели- 
чить трансконтинентальный железнодорожный грузо- 
поток через коридор ВЕС6 в направлении Будапешта. 
Была внедрена услуга железнодорожной контей- 
нерной перевозки из Китая в Европу (отправка — г. 
Чжэнчжоу/Сучжоу по Транссибирскому маршруту в 
Варшаву, а затем к конечному пункту назначения в 
Милане, время транзита: всего 18 дней). Следующим 
шагом была организация железнодорожной пере- 
возки в/из Захони, при этом грузовые поезда пере- 
секали минимум одну границу вдоль транспортного 
коридора. 

С информацией о проекте ЕЭК ООН по евро- 
азиатским транспортным связям (ЕАТС) выступил 
Валерий Луговец, гендиректор ООО "КК "АЛЛЕГО". 
Он сообщил, что сейчас проходит ! этап реализации 
проекта ЕАТС (2013—2017 гг.), основная цель кото- 
рого заключается в практическом осуществлении 
отобранных проектов создания 9 автодорожных и 9 
железнодорожных маршрутов ЕАТС, т.о. он направ- 
лен на обеспечение работоспособности сухопутных 
связей ЕАТС. Проект ориентирован как на коорди- 
нацию, так и на содействие финансированию инфра- 
структурных проектов, а также на облегчение и устра- 
нение физических и административных узких мест при 
пересечении границ при наземном сообщении между 
Европой и Азией. Основная задача ІІІ этапа проекта 
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— определить меры, которые сделают 
маршруты ЕАТС более операбельными и 
эффективными. На настоящее время эти 
соединения уже функционируют, аккуму- 
лируя повседневный опыт в сфере тор- 
говли и транспорта. В данном контексте 
задача была скорее обобщить этот опыт 
и определить координированные меры, 
которые могли бы содействовать даль- 
нейшему росту транспортных потоков по 
маршрутам ЕАТС. 

Говоря о значимости проекта ЕАТС, 
эксперт отметил, что сегодня существует 
значительный потенциал для диверсифи- 
кации грузовых транспортных маршрутов 
между Европой и Азией и расширенного использова- 
ния существующих и прогнозируемых возможностей 
внутреннего транспорта. 


Модератором сессии выступила Зубайда 
Аспаева, председатель комиссии ОСЖД по грузовым 
перевозкам. 


Тематика сессии была определена следующими 
направлениями: транспортный потенциал маршрута 
из стран Азии в страны Европы через Каспийское, 
Черное и Балтийское моря; заинтересованность 
бизнеса и перспективы привлечения грузопото- 
ков в сообщении Европа--Азия--Европа по марш- 
руту Черное—Каспийское—Балтийское моря; вза- 
имодействие железнодорожных предприятий с 
операторами контейнерных поездов, транспортно- 
экспедиторскими компаниями и национальными 
ассоциациями экспедиторов; перспективы увеличе- 
ния объемов перевозок грузов в сообщении Европа— 
Азия—Европа; опыт железных дорог по организации 
ускоренных контейнерных поездов и комбинирован- 
ных перевозок. 

Сессию открыл с презентацией на тему: "Введе- 
ние в железнодорожный бизнес" Чжао Нин, руководи- 
тель отдела по управлению наземными перевозками 
Ѕіпоїгапѕ СӘС. В своем выступлении он, в частно- 
сти, отметил, что на сегодня компания Зіпоїгап5 СС 
(крупнейшая в Китае логистическая компания, полу- 
чившая одобрение стандарта ААААА от Комитета по 
логистическому стандарту КНР, который считается 
высочайшим уровнем в КНР в комплексном логисти- 
ческом бизнесе. Ѕіпоїгапѕ & СС имеет более 100 
зарубежных филиалов — ред.) может предложить 
услуги по доставке грузов в более чем 170 городов в 
Китае. Ѕіпоїгапѕ владеет 77 собственными железно- 
дорожными линиями протяженностью 69 км и имеет 7 
отделений на погранстанциях, включая Маньчжурию, 
Алашаныкоу, Әрээн, Суйфеньхе, Пинсян, Даньдун и 
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Шэньчжэнь. В 2016 г. компания транспортировала 
44,334 тыс. ТЕО в евразийском соединении и 360 тыс. 
т навалом в вагонах. 

Чжао Нин подчеркнул, что реализация Стратегии 
"Один пояс — один путь" (ОВОН) усиливает быстрые 
темпы роста международных железнодорожных гру- 
зоперевозок, особенно услуг по перевозкам маршрут- 
ными поездами в направлениях Китай—Центральная 
Азия и Китай--Европа. Объемы перевозок маршрут- 
ными поездами в этом направлении растут с каждым 
днем. К 2020 г. планируется увеличить объем перево- 
зок ДО 5 тыс. поездов В ГОД. 

Представитель Ѕіпоїгапѕ СС выступил с пред- 
ложениями по улучшению функционирования Евр- 
азийского транспортного коридора. В частности, он 
предложил под руководством ОСЖД и НАТА создать 
координационный механизм по реализации тарифной 
политики стран, работающих в рамках Евразийского 
транспортного коридора; создать информационную 
платформу для координации и использования транс- 
портного ресурса Евразийского межконтиненталь- 
ного транспортного коридора (включить информацию 
по ж/д, портам, судоходству), чтобы перевозчики и их 
клиенты могли использовать этот ресурс для повыше- 
ния эффективности своей работы; развивать сотруд- 
ничество между странами-участницами транспорт- 
ного коридора для реализации взаимной выгоды и 
повышения стабильности коридора и его конкуренто- 
способности. 

Относительно перспектив увеличения грузопере- 
возок по маршруту Европа —Азия—Европа Саулюс 
Стасюнас, замгендиректора АО "Литовские желез- 
ные дороги", отметил, что сегодня грузопоток между 
Европой и Азией существенно увеличился. Логи- 
стическая отрасль непрерывно развивается и ищет 
новые способы транспортировки. Литва заинтере- 
сована в развитии транспортных соединений между 
Европой и Азией и активно поддерживает инициативу 
"Один пояс — один путь". В т.г. Литовские железные 
дороги ожидают до 20 поездов из Китая, а в будущем 
эти грузы должны составлять большую часть грузо- 
потока, т.о. в будущем Литва может стать транзитной 
страной для китайских компаний. 
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На развитии "Южного шелкового пути" 
остановился в своем выступлении Радим 
Прочазка, директор СО 10915#с$, отме- 
тив, что если раньше это направление 
рассматривалось как далекая перспек- 
тива, то сегодня эта идея уже реализу- 
ется на практике, в частности, несколько 
лет назад был запущен пробный поезд 
из Китая в Тегеран. Грузоперевозки в 
направлении из Китая в Европу растут, 
что связано с развитием регулярных 
поездов в этом направлении. Остановив- 
шись на исторических вехах развития 
"Великого шелкового пути" Р. Прочазка 
отметил, что транспортная политика 
Китая прошла значительное количество этапов раз- 
вития. Первой вехой в развитии "Нового Шелкового 
пути" стало создание специальных экономических зон 
в прибрежных городах для привлечения инвестиций. 
Следующая веха развития — ориентация на Запад. 
Цель — развитие инфраструктуры в середине Китая. 
После этого началось возобновление юго-западного 
"Шелкового пути" из провинции Юнань, сообщение 
с Бирмой. Последняя инициатив "Один пояс — один 
путь" — "Южный Шелковый путь" объединяет конти- 
нентальный и морские маршруты. 

Зубайда Аспаева, председатель Комиссии 
ОСЖД по грузовым перевозкам, в своей презента- 
ции осветила вопросы, посвященные деятельности 
ОСЖД в области грузоперевозок. З. Аспаева начала 
свой доклад с того, что международные перевозки 
базируются, прежде всего, на хорошо налаженных 
железнодорожных коридорах. Поэтому на Евро- 
азиатском пространстве организацией ОСЖД уде- 
ляется особое внимание дальнейшему развитию и 
совершенствованию железнодорожных транспорт- 
ных коридоров в целях беспрепятственной органи- 
зации грузового движения. Обсуждаемые на пло- 
щадке ОСЖД вопросы являются очень актуальными 
и необходимыми для развития и совершенствова- 
ния железнодорожных грузовых перевозок, вклю- 
чая комбинированные, на Евро-азиатском простран- 
стве. Вся деятельность ОСЖД неразрывно связана 
С ЭТИМ. 

З. Аспаева отметила, что глобализация и разви- 
тие рыночных отношений между евразийскими стра- 
нами требуют создания благоприятных условий для 
движения товаров через границы, что, в свою оче- 
редь, будет способствовать дальнейшему развитию 
торговых отношений между странами Европы и Азии, 
росту железнодорожных перевозок, включая муль- 
тимодальные перевозки, и в результате укрепит их 
экономический потенциал. Основная задача сейчас 
— гармонизировать две законодательные системы в 
Европе. Для обеспечения слаженной работы желез- 
нодорожной отрасли следует выполнить огромную 
работу по оптимизации железнодорожной инфра- 
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Модератором сессии выступил Иван Петров, стар- 
ший вице-президент НАТА. 

Открыл работу сессии Леван Сулаберидзе, дирек- 
тор СВ Годіѕіїсѕ апа Тегтіпа!в, который рассказал о 
работе своей компании и остановился на вопросах 
развития Транскаспийского международного транс- 
портного маршрута (ТМТМ). Основной темой высту- 
пления Л. Сулаберидзе были стратегические про- 
екты Грузинской железной дороги и ее партнеров. 
В частности, докладчик рассказал о проекте Баку— 
Тбилиси—Карс и отметил, что завершение работ по 
новому коридору от Каспийского моря до Европы 
через Гурцию ожидается к концу 2017 г. и это явля- 
ется важным шагом для увеличения грузопотока по 
данному маршруту. Есть намерения заниматься пере- 
возками как грузов, так и пассажиров между Цен- 
тральной Азией и Европой. Объемы грузоперевозок 
увеличатся на 5 млн т. Программа модернизации Гру- 
зинской железной дороги (СВ) разработана с целью 
повышения потенциала транспортной инфраструк- 
туры. Он предположил, что Грузинская железная 
дорога может сократить рабочие расходы и улучшить 
операционную безопасность. Побочным эффектом 
является возможность увеличения скорости поездов. 

В 2013 г. в г. Астана Грузия стала одним из учре- 
дителей Координационного комитета по развитию 
Транскаспийского международного транспортного 
маршрута (ТМТМ), стороны которого согласились 
осуществлять определенные меры для организации 
контейнерной перевозки из Китая в Европу. Марш- 
рут ТМТМ, который был разработан для обеспече- 
ния транспортных соединений между Западом и Вос- 
током Евразии, позволит странам сократить расходы 
на международные перевозки грузов. Члены коми- 
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тета разработали технику транспортировки, которая 
позволяет осуществлять своевременную доставку 
груза по принципу "от двери до двери" маршрутным 
поездом. 

Тургут Эркескин, президент ЧТСАО, вице- 
президент ҒІАТА, выступил с презентацией "Альтер- 
нативы Северного коридора и роль Турции в ОВОН". 
Т. Эркескин сообщил, что Турция играет важную роль 
в китайской инициативе "Один пояс — один путь" 
(ОВОН). Турция является стратегически важным 
государством для Центральных и Южных коридоров, 
у которых существует огромное количество соеди- 
нений за пределами Турции. В рамках реализации 
инициативы ОВОН у Турции существует множество 
задач, включающих следующие: завершить желез- 
нодорожный проект Баку--Тбилиси--Карс, ускорить 
переправу через озеро Ван; развивать переправу 
через Мраморное море для грузовых поездов; разви- 
вать железнодорожное пересечение на новом мосту 
Босфора; способствовать перераспределению пере- 
возок от автомобильных к интермодальным и др. 

Президент ОТІСАЮ заявил, что у Турции есть 
огромное количество преимуществ в ОВОН. Прави- 
тельство страны учредило генеральный директорат 
по вопросам комбинированных перевозок и выдало 
закон о железнодорожных перевозках. Рынок опера- 
торов железнодорожных перевозок будет либерали- 
зован, в то время как по некоторым соглашениям в 
регионе можно будет провести переговоры. Турция 
заключила соглашения о комбинированных перевоз- 
ках с Азербайджаном, Туркменистаном, Грузией и 
Украиной, а также ведет работу по заключению ана- 
логичных соглашений с Казахстаном, Ираном и Паки- 
станом. Более того, Турция подписала соглашения с 
Китаем о гармонизации инициативы по Центральному 
коридору. Также велись переговоры о заключении 
соглашения по сотрудничеству в секторе железно- 
дорожных перевозок и автомобильной транспорти- 
ровке. Существует еще много вопросов, которые тре- 
буют решения, например, оптимизация транзитного 
времени при пересечении Каспийского моря, измене- 
ние ширины колеи в соответствии 
с потребностями клиента, привле- 
чение клиентов к использованию 
товаротранспортной накладной 
ЦИМ/СМГС и в целом к улучшению 
сотрудничества. 

На системе идентификации кон- 
тейнеров остановился Дмитрий 
Федоров, руководитель Департа- 
мента информационного обслужи- 
вания ООО "51615". Работая над 
этой проблемой, он отметил, что 
компания $С!$ столкнулась с про- 
блемой недостаточного количества 
данных, отсутствия комфортных 
условий для работы с подвижным 
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составом и редким обновлением данных. Компания 
разработала собственную систему, которая может 
прослеживать груз по 28 странам, включает механизм 
отслеживания, разные типы подходов, 2612 сертифи- 
катов, благодаря чему она смогла заключать прямые 
договоры, конвертировать данные в единый формат. 

Система позволяет отслеживать груз по номеру 
вагона/контейнера в некоторых странах или только 
по номеру вагона в другой стране. Дмитрий Федоров 
отметил, что он бы не хотел, чтобы этот проект был 
только частной инициативой, и призвал экспедиторов 
и железные дороги принять участие в процессе созда- 
ния общего уникального совместного продукта. 

Участники Совместного семинара ОСЖД/ҒІАТА 
подписали итоговый документ — Рекомендации, в 
которых были предложены следующие меры по раз- 
витию интегрированной евро-азиатской транспортно- 
логистической системы: 

— внедрить систему информационного обмена 
данными для упрощения процедур международной 
торговли и логистики, которая должна базироваться 
на принципе совместимости информационных систем 
разных государственных органов и хозяйствующих 
субъектов, гармонизации параметров данных (созда- 
нии единых классификаторов), моделировании процес- 
сов обмена информацией с применением кодов Гармо- 
низированной номенклатуры грузов ОСЖД (ГНГ); 

— разработать инновационные технологии для 
организации транспортных процессов по принципу 
"единого окна"; 

— облегчить таможенные процедуры и гармонизи- 
ровать их с технологическими процессами перевозки 
при пересечении границ путем принятия на нацио- 
нальном уровне новых требований электронного 
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таможенного контроля, продвигаемых Всемирной 
таможенной организацией (ВТамО), а также исполь- 
зовать в качестве таможенной декларации железно- 
дорожные накладные СМГС и ЦИМ/СМГС и их элек- 
тронные версии; 

— укреплять взаимодействие между железнодо- 
рожными компаниями, международными организаци- 
ями, занимающимися вопросами железнодорожного 
транспорта, с государственными контролирующими 
органами (таможенные, пограничные, карантинные), 
транспортно-логистическими и экспедиторскими ком- 
паниями по упрощению процедуры пересечения гра- 
НИЦ, 

— продолжать работу по внедрению накладной 
ЦИМ/СМГС и ее электронной версии для повыше- 
ния эффективности железнодорожных перевозок на 
евро-азиатском железнодорожном пространстве; 

— поддержать мероприятия по облегчению про- 
цедуры пересечения грузами границ и сокращению 
времени обработки грузовых поездов на пограничных 
переходах, выработанные в рамках ОСЖД; 

— завершить внедрение региональных инфра- 
структурных проектов в целях упрощения перевозок 
и повышения их эффективности; 

— создать Совместную рабочую группу ОСЖД/ 
НАТА; 

— информировать органы государственной власти 
о целях и результатах Совместной рабочей группы 
ОСЖД/ҒІАТА; предложить поддержать практическое 
осуществление решений и рекомендаций, принятых 
участниками семинара. 

Следующее совместное заседание совместной 
Рабочей группы ОСЖД/РАТА пройдет в 2018 г. 

ХРУСТАЛЕВА Виктория 
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АССОЦИАЦИЯ ГРАНСПОРТНО-ЗКСПЕДИТОРСКИХ 
И ЛОГИСТИЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ УКРАИНЫ 


[Основана в 1992 году/ 


Мы – успешно действующая платформа для коммуни- 
кации многочисленных международных и националь- 
ных профессиональных и деловых ассоциаций, союзов 
и общественных организаций, действующих в области 
экспедирования, транспорта, логистики, профессио- 
нальной подготовки, таможенных и других сопутству- 
ющих услуг, предоставляемых участниками транспорт- 
ного процесса и международной торговли, а также 
центральных органов исполнительной власти и мест- 
ного самоуправления Украины с целью практической 
реализации актуальных направлений взаимодействия. 


Ассоциация, не вмешиваясь в производственную 
и коммерческую деятельность своих Участников, 
координирует отраслевую деятельность Участников 
с целью защиты их общих интересов, как в органах 
исполнительной власти и местного самоуправления 
Украины, так и в различных международных прави- 
тельственных и неправительственных организациях. 


Ассоциация, действуя на принципах добровольно- 


сти, равенства перед законом, открытости, прозрач- 
ности и публичности, всячески способствует: 


осуществлению внешнеэкономической деятель- 
ности Участников Ассоциации; 


развитию международного сотрудничества, 
адаптации законодательства Украины к между- 
народным стандартам в сфере экспедирования, 
транспорта, логистики и таможенных услуг: 


свободному вхождению Участников Ассоциации 
в международную информационную среду в обла- 
сти внешнеэкономической деятельности: 


участию Участников Ассоциации в международ- 
ных программах по упрощению процедур’ внеш- 
неторговых операций и внедрению электронного 
обмена данными во время таких операций; 


установлению связей Участников» Ассоциации 
с новыми партнерами, участию в работе междуна- 
родных организаций, действующих в сфере экс- 
педирования, транспорта, логистики, таможенных 
и других услуг, предоставляемых участниками 
транспортного процесса. 


Члензмеждународных организаций: 





Ассоциированный член 


Учредитель 


(Ест 


Наблюдатель 


РОТ СОББІООВ № З 
аѕѕосіаћоп` 


ЅЕЕҒЕ 


Ассоциированный член Ассоциированный член 


зесге{апа{@а.огд.иа 
ай оғада 
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Документальное сопровождение 
таможенных формальностей при 


экспорте в ЕС 


В 2008 г. Украина стала членом ВТО, что позволило ей участвовать 
в многосторонней торговой системе и предоставило возможность улуч- 
шить сотрудничество в экономической сфере с отдельными государ- 


ствами. 





Несмотря на то, что до настоящего времени 
зависимость украинских экспортеров оттрадиционных 
рынков бывших советских стран сохраняется, для них 
открываются новые рынки, главным среди которых 
является рынок ЕС. 

Вступление в силу в 2016 г. экономической части 
Соглашения об ассоциации Украины с ЕС открыло 
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новые горизонты для развития экспорта и позволило 
активно наращивать поставки товаров в ЕС благодаря 
торговым преференциям, предоставленным Украине. 
Общий эффект Соглашения для украинских экспорте- 
ров демонстрируют статистические данные, согласно 
которым в 2013 г. доля экспорта в ЕС в общем объ- 
еме украинского экспорта достигала только 25%, а 
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на конец 2016 г. достигла почти 40%. При этом, бла- 
годаря облегченному доступу к рынку ЕС и высокой 
урожайности, экспорт преимущественно был пред- 
ставлен продукцией сельского хозяйства, а именно 
зерном и семенами масличных культур (около 38% 
общего объема украинского экспорта в 2015 г.). 

Значительные успехи в реформировании право- 
вого поля, направленные на повышение инвести- 
ционной привлекательности Украины и улучше- 
ние бизнес-климата, задают тенденцию развития и 
роста внешнеэкономической деятельности (ВЭД) в 
стране. 

Одним из основных факторов успешной ВЭД 
является отлаженный процесс осуществления тамо- 
женных формальностей. Результат этого процесса 
зависит от правильного построения алгоритма тамо- 
женного оформления товаров и пошаговой подго- 
товки необходимых документов для сопровождения 
внешнеэкономической операции. 

Рассмотрим базовые аспекты документального 
сопровождения внешнеэкономической операции при 
осуществлении экспорта. 

Внешнеэкономический договор (контракт) 
является материально оформленным соглашением 
двух или более сторон, направленным на регулирова- 
ние прав и обязанностей сторон ВЭД. При подготовке 
проекта контракта рекомендуется заранее ознако- 
миться с приказом Минэкономики от 6.09.2001 г. 
Мо 201 и включить в контракт все перечисленные раз- 
делы в прямой или контекстной (форме. 

В ст. 9 Конвенции ООН 1980 г. о договорах меж- 
дународной купли-продажи подчеркивается, что 
стороны договора связаны любым обычаем, отно- 
сительно которого они договорились, и практикой, 
которую они установили в своих взаимных отноше- 
ниях. При отсутствии договоренности об ином счи- 
тается, что стороны подразумевали применение к их 
договору или его заключению обычая, о котором они 
знали или должны были знать, и который в междуна- 
родной торговле широко известен и постоянно соблю- 
дается сторонами в договорах данного рода в соот- 
ветствующей области торговли. 

Счет-фактура (инвойс) — это финансовый 
документ, по которому осуществляются расчеты 
за товар, поставленный в определенном его содер- 
жанием количестве и по указанной цене. Инвойс 
является фактическим удостоверением соглаше- 
ния между экспортером и импортером и является 
обязательным для предъявления к таможенному 
оформлению. Счет-фактура должна обязательно 
содержать: данные об экспортере и импортере, 
дату составления и номер, описание товаров и еди- 
ницы измерения, количество товара, стоимость за 
единицу и общую стоимость товара, общую сумму 
по счету и валюту платежа (эквивалентная сумма 
может быть указана в валюте, свободно конвер- 
тируемой в ЕЧЦВ, или другом платежном средстве 
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государства, которое импортирует), условия оплаты 
и условия доставки согласно Инкотермс, а также 
способ транспортировки. 

Транспортная документация. Характер и пере- 
чень транспортных документов зависят от вида транс- 
порта, которым будет выполняться доставка груза, 
и особых условий такой перевозки, таких как "Тамо- 
женная конвенция о международной перевозке гру- 
зов с применением книжки МДП" (Конвенция МДП) и 
"Конвенция о временном ввозе" (Стамбульская Кон- 
венция). 

В зависимости от вида транспорта выделяют такие 
товарно-транспортные документы (накладные), как 
Коносамент (для морских перевозок), Коносамент 
НАТА (для интермодальных или комбинированных 
перевозок), СМН (для автомобильных международ- 
ных перевозок), накладная Ат Мау ВІЇ (для воздуш- 
ного транспорта), накладная СМ (для железнодорож- 
ных перевозок). 

Для перевозок в рамках международных таможен- 
ных конвенций применяют дополнительно к транс- 
портной накладной специальные документы, которые 
называют "Карнетами". 

Карнет АТА применяется при перевозке в рамках 
"Конвенции о временном ввозе" и выдается торговой 
палатой страны-экспортера в качестве международ- 
ного разрешения на временный ввоз/вывоз товаров 
без обложения пошлиной и налогами. 

Карнет ТІН (или еще иначе — Книжка МДП) — это 
документ установленного образца, который выда- 
ется для автомобильного транспорта и выступает 
международной гарантией уплаты таможенных пла- 
тежей при перевозке грузов с применением про- 
цедуры, установленной Таможенной конвенцией о 
международной перевозке грузов с применением 
книжки МДП. 

Упаковочный лист — документ, содержащий 
информацию о весовых и массо-габаритных харак- 
теристиках груза, количестве грузовых мест, перечне 
товаров, виде упаковки, номере счета-фактуры, к 
которой прилагается. Существует распространенная 
практика указывать сведения, которые указываются 
в упаковочном листе, в счете-фактуре, если это допу- 
скается формой счета продавца. 

Сертификат о происхождении. Это документ, 
который выдается торгово-промышленной палатой 
страны-экспортера и подтверждает страну происхо- 
ждения товара. Как правило, сертификат о происхо- 
ждении нужен таможенному органу страны-импортера 
для осуществления тарифного и нетарифного регули- 
рования при таможенных формальностях. Также сер- 
тификаты происхождения товаров могут быть предъ- 
явлены банковским учреждениям, например, когда 
стороны при осуществлении расчетов по внешне- 
торговым операциям указали в аккредитиве наличие 
таких документов. Кроме этого, сертификаты проис- 
хождения необходимы в случаях, если это предусмо- 
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трено соответствующими внешнеторговыми контрак- 
тами, национальными правилами страны-импортера, 
а также международными соглашениями, участни- 
ками которых являются сторона экспорта и сторона 
импорта товара. 

Указанный выше базовый пакет документов явля- 
ется на сегодняшний день необходимым условием 
для осуществления таможенных формальностей в 
режиме экспорта, конечным результатом которых 
является оформление грузовой таможенной декла- 
рации, которая является заявлением установленной 
формы с указанием таможенной процедуры, которая 
подлежит применению к товарам, и предусмотрен- 
ных законодательством сведений о товарах, усло- 
виях и способах их перемещения через таможенную 
границу Украины, а также о начислении таможенных 
платежей, необходимых для применения этой проце- 
дуры. 

Кроме базового пакета, для таможенного оформ- 
ления груза могут быть предоставлены дополнитель- 
ные документы, которые зависят от типа груза, разре- 
шений и ограничений страны экспорта и таможенного 
законодательства Украины (предоставление доку- 
ментов и сведений, необходимых для таможенного 
контроля регламентировано ст. 335 Таможенного 
кодекса Украины). 

В процессе подготовки экспорта товаров в ЕС сле- 
дует учитывать требования и ограничения на ввоз, 
которые установлены к товарам. 

К основным требованиям можно отнести: 

1. Общие требования к безопасности товаров, 
поступающих на рынок ЕС 

Регламентируются Директивой 2001/95/ЕС (СР$ЗО 
— Сепега! Ргодисї За у Пігесіуе) и применяются при 
отсутствии конкретных европейских правил безопас- 
ности определенных категорий продуктов. Например, 
данная Директива не распространяется на лекар- 
ственные препараты, медицинские приборы или кос- 
метику, подпадающие под действие отдельного зако- 
нодательства. 

2. Контроль безопасности продукции, поступа- 
ющей на рынок ЕС 

Регулируется положениями Регламента (ЕС) 
№ 765/20087, который определяет подход к контролю 
импортируемой продукции в соответствии с требова- 
ниями безопасности товаров, а также сопровождение 
таких товаров соответствующей необходимой доку- 
ментацией. 

3. Импорт продуктов питания и кормов для 
животных. 

Регулируется требованиями Регламента ЕС 
№ 17/2002, который устанавливает общие принципы 
пищевого законодательства, а именно: возможности 
отслеживания продуктов питания путем регистрации 
поставщика в стране происхождения, общие пра- 
вила гигиены и гигиенические требования к продук- 
там питания и продуктам животного происхождения, 
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специальные требования к генно-модифицированным 
продуктам, требования к маркировке и реализации 
продуктов питания и т.п. 

4. Продукты животного происхождения могут 
быть импортированы в ЕС при условии наличия соот- 
ветствующей аттестации предприятия-изготовителя и 
сопровождаться свидетельством о здоровье, утверж- 
денным ветеринарным врачом компетентного органа 
страны-экспортера. 

5. Продукты растительного происхождения 
должны сопровождаться фитосанитарным серти- 
фикатом в соответствии с требованиями Директивы 
№ 2000/29/ЕС и могут быть импортированы офи- 
циально зарегистрированными в стране импортера 
субъектами хозяйствования. 

6. Импорт товаров химической промышленно- 
сти и проведение регистрации таких веществ осу- 
ществляется на основе соблюдения требований 
Регламента ЕС № 1907/200697. 

7. В случае ввоза озоноразрушающих веществ 
на территорию ЕС импорт таких товаров регулиру- 
ется Регламентом ЕС № 2037/2000 и должен сопро- 
вождаться лицензией, выдаваемой Генеральным 
директоратом по вопросам окружающей среды в 
соответствии с ежегодно установленными квотами. 

Более подробно о требованиях и ограничениях ЕС 
на продукцию происхождением из Украины можно 
ознакомиться в разделе Му ехрогі официального 
портала Ехрогі Нераезк. 


Му ехроп 


Біл ЛЫН Е қыны НЕЕ 





ТЕТІ Асса е ІІІ а авнаих 





Рост экспортного потенциала откроет Украине 
возможности для модернизации ее торговых отно- 
шений и экономического развития. Инструментами 
для этого являются открытие рынков путем постепен- 
ной отмены таможенных тарифов, предоставление 
беспошлинного доступа в рамках тарифных квот, а 
также внедрение масштабной гармонизации украин- 
ских законов, норм и стандартов с действующими в 
ЕС в различных прямо или косвенно связанных с тор- 
говлей секторах. Это создаст условия для гармониза- 
ции стандартов Украины и ЕС в ключевых отраслях. 

МИРОШНИЧЕНКО Вита, 
генеральный директор Группы 


“/ 


компаний "Капитал" (Саріїа! агоир) 
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7 Удобный флаг судна: понятия 
и причины развития 


Флаг судна -- это, в первую очередь, внешнее выражение его 
государственной принадлежности. В свою очередь, под националь- 
ностью судна можно понимать его принадлежность определенному 
государству. В зависимости от того, в какой стране судно было заре- 
гистрировано и под каким флагом плавает, законам этой страны обя- 


заны подчиняться все, кто находится на его борту. 


Принадлежность судна определенному государ- 
ству обуславливается его регистрацией и выдачей 
соответствующих документов, а также предоставле- 
нием права ходить под флагом этой страны. Ст. 91 
Конвенции ООН по морскому праву 1982 г., подписан- 
ной в Монтего-Бее, Ямайка (Конвенция ООН), гласит, 
что каждое государство самостоятельно устанавли- 
вает условия и права предоставления своего флага 
судам. Украина ратифицировала Конвенцию ООН 
Законом "О ратификации Конвенции Организации 
Объединенных Наций по морскому праву 1982 г. и 
Соглашения об имплементации Части Х! Конвенции 
ООН по морскому праву 1982 г." от 3.06.1999 г. Обя- 
зательным условием является то, что между страной, 
предоставляющей свою национальность, и судами 
должна существовать связь, которая позволяет госу- 
дарству осуществлять контроль над судами. Согласно 
Конвенции ООН, судно обязано плавать под флагом 
только одной страны, не имеет права менять флаг в 
течение плавания или после захода в порт. Исключе- 
нием служат случаи, когда судно проходит процесс 
изменения регистрации. Россия пошла еще дальше. 

Международным сообществом была сделана 
попытка унифицировать и уточнить отношение связи 
и контроля государства флага над судами, поскольку 


содержание такого контроля понимается многими 
государствами далеко неоднозначно. С 20 января по 
7 февраля 1986 г. в Женеве проходила Конференция 
ООН по условиям регистрации судов, в результате 
была подписана Конвенция об условиях регистрации 
судов. Из 109 государств, принявших участие в Кон- 
ференции, Конвенцию подписало 81 государство, 
но Конвенция эта в силу не вступила и не вступит 
никогда, наверняка. Для такого утверждения много 
смелости не нужно, поскольку общеизвестно, что 
ни экономической заинтересованности, ни юриди- 
ческой основательности большинство государств, 
подписавших Конвенцию, не обнаружили. Что каса- 
ется экономической незаинтересованности, то она 
очевидна, ибо признание принципа реальной связи 
судна с государством флага подорвет позиции госу- 
дарств, предоставляющих удобный флаг. Тем не 
менее, Россия эту Конвенцию ратифицировала, чем 
поставила себя в довольно неудобное положение, 
ведь она теперь имеет обязанности, предусмотрен- 
ные в этой Конвенции, хотя они и не носят строго 
обязательного юридического характера. Т.о., соз- 
данный в России второй регистр оказался далеко не 
столь успешным, как международные реестры судов 
в других странах. 
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В начале ХХ века несколько государств при- 
няли законы об упрощенной регистрации иностран- 
ных судов под флагом своей страны. Упрощенный 
процесс регистрации включал в себя в том числе 
занижение налогообложения и стандартов охраны 
труда. Гакая практика быстро обрела популярность 
и невиданный масштаб в настоящий момент 
более половины всех судов в мире плавают под так 
называемыми удобными флагами. 

К числу государств, предоставляющих удобные 
флаги, Международный профессиональный союз 
транспортников (1ТЕ) относит следующие страны: 
Антигуа и Барбуда, Багамские острова, Барбадос, 
Белиз, Бермудские острова, Боливию, Бирму, Кам- 
боджу, Каймановы острова, Коморские острова, 
Кипр, Экваториальную Гвинею, Францию (вто- 
рой регистр), Грузию, Германию (второй регистр), 
Гибралтар, Гондурас, Ямайку, Ливан, Либерию, 
Мальту, Республику Маршалловы Острова, Мав- 
рикий, Монголию, Нидерландские Антильские 
острова, Северную Корею, Панаму, Сан-Томе и 
Принсипи, Шри-Ланку, Сент-Винсент и Гренадины, 
Тонга, Вануату. Более 30% мирового тоннажа тор- 
гового флота находится под юрисдикцией Панамы. 

Понятие удобного флага подразумевает под собой 
регистрацию судна под национальным флагом опре- 
деленной страны, при этом фактической привязки 
судовладельца к этой стране может и не быть. 

В первую очередь, удобный флаг судна выгоден 
стране, предоставляющей такие услуги, так как это 
легкий способ получить определенный доход. Бюджет 
стран удобных флагов формируется в значительной 
части регистрационными взносами судовладельцев. 

В этой связи, между странами удобного флага воз- 
никает конкуренция, вследствие которой, для привле- 
чения новых судов под свой флаг, занижаются требо- 
вания к охране труда, к возрасту и состоянию судов, 
что негативно сказывается на состоянии мирового 
флота и условиях работы моряков. 

Для судовладельцев преимущества применения 
удобного флага заключаются в следующем: за невы- 
сокую плату они получают низкие налоговые ставки 
и регистрационные сборы, причем все процедуры, 
касающиеся регистрации судна, происходят по мак- 
симально упрощенной схеме и в самые сжатые сроки. 
Стандартное время регистрации судна под удобным 
флагом занимает около недели. К тому же наличие 
удобного флага судна гарантировано дает владель- 
цам судов возможность перерегистрации в реестре 
другого государства и также параллельной регистра- 
ЦИИ. 

Регистрация судна возможна как в самом госу- 
дарстве, предоставляющем такие услуги, так и в его 
зарубежных консульствах. 
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Регистрация под удобным флагом обладает опре- 
деленными преимуществами для судовладельца 
относительно налогообложения. Как правило, налого- 
вые ставки в таких государствах существенно ниже, 
чем в морских державах. Следует отметить, что вме- 
сте с налоговыми затратами значительно снижаются 
и эксплуатационные расходы, так как предъявляются 
значительно меньшие требования к техническому 
состоянию и экипажу судна. В ряде государств прак- 
тически полностью отсутствует контроль за выполне- 
нием норм по безопасной эксплуатации судна и зача- 
стую отсутствует требование освидетельствования 
технического состояния судна, так как существует 
более упрощенная процедура получения документов, 
удостоверяющих пригодность судна к плаванию. 

Страны открытой регистрации предоставляют 
судовладельцам определенные преимущества при 
эксплуатации судна. В частности, это таможенные 
льготы, применение упрощенных схем при соверше- 
нии сделок по продаже судна, сохранение анонимно- 
сти крупных должностных лиц судоходных компаний 
и конфиденциальности проведения коммерческих 
операций. Зачастую именно анонимность привле- 
кает тех, кто использует удобный флаг в преступных 
целях. Возможность скрыть фактически всю лишнюю 
или ненужную, с точки зрения преступников, инфор- 
мацию о судне открывает огромные возможности для 
осуществления множества незаконных операций. В 
частности, суда под удобными флагами использу- 
ются для контрабанды оружия, наркотиков или даже 
людей, а также в целях отмывания денег. 

Еще одной причиной распространенности такого 
явления, как удобный флаг, является то, что требо- 
вания касательно соблюдения адекватных условий 
жизни и труда команд на суднах занижены по сравне- 
нию с нормами, существующими в иных государствах. 
Особенно это касается соблюдения трудового рас- 
порядка и выплаты заработной платы. Это обуслав- 
ливает резкое снижение расходов на содержание 
команды, к тому же существует практика найма моря- 
ков вне зависимости от их гражданства, что также 
позволяет значительно экономить на рабочей силе. 

Однако минимальные требования к составу эки- 
пажа, предъявляемые странами открытой регистрации, 
могут привести к тому, что трудовое законодательство 
по отношению к членам команды почти не соблюдается 
или же не соблюдается вовсе. Несоблюдение норм 
законодательства и отсутствие социальных гарантий 
приводит к ухудшению условий жизни на борту, частич- 
ной или полной невыплате заработной платы, отсут- 
ствию каких-либо норм охраны труда. Суда под удоб- 
ным флагом часто не имеют никакого медицинского 
обслуживания, не подготовлены к аварийным ситуа- 
циям, что ведет к повышению уровня травматизма на 
борту. Еще одной проблемой членов такого экипажа 
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может стать отсутствие коллективного договора, кото- 
рый, согласно требованиям ПЕ, является гарантией 
оплаты труда и предоставления достойных условий 
работы. Обычно в целях экономии расходов на зара- 
ботную плату экипажа судовладельцы прибегают к 
найму моряков из стран с низким уровнем жизни, таких 
как Филиппины, Индия, Китай и др. Соответственно, 
уровень профессиональной подготовки таких моряков 
является довольно низким. Кроме того, существуют 
также языковые препятствия. Часто на судах возникает 
ситуация, когда моряки, офицеры и капитан не пони- 
мают друг друга, что ведет к значительному риску при 
возникновении аварийных ситуаций. 

Официальная позиция ТЕ по данному вопросу 
заключается в том, что регистрация судов под удоб- 
ными флагами недопустима, поскольку делает невоз- 
можным соблюдение всех прав моряков — работников 
судна. Довольно часто происходят такие конфликт- 
ные ситуации, что для их разрешения на основе трудо- 
вого законодательства моряку приходится обращаться 
в суд по месту регистрации судна, так как контракт 
составлен по законодательству этой страны, что при- 
водит к значительным издержкам на наем адвокатов и 
ведение процесса в другой стране. Подобные расходы 
зачастую могут превышать сумму спора, и в этой связи 
многие моряки не решаются на разбирательство. 


Некоторые судовладельцы надеются, что удобный 
флаг дает какие-то преимущества или даже может 
помешать наложению ареста на морское судно, 
поскольку государство флага не является членом ни 
одной из конвенций об аресте судов. Хотя большин- 
ство государств удобного флага, действительно, не 
присоединились ни к одной из конвенций об аресте 
судов, это, разумеется, не спасает судно от ареста. 
Виду того, что страна, где зарегистрировано судно, 
не является договаривающимся государством, напри- 
мер, Конвенции по унификации некоторых правил 
относительно наложения ареста на морские суда 
1952 г., к которой присоединились как Украина, так и 
Россия, следует отметить, что в ч. 2 ст. 8 этой Конвен- 
ции предусматривается, в частности, что судно, кото- 
рое ходит под флагом государства, не являющегося 
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договаривающимся государством Конвенции, может 
бьть арестовано в пределах юрисдикции любого из 
договаривающихся государств по любому из морских 
требований, перечисленных в ст. 1 Конвенции. 

Таким образом, мы полагаем, что и раньше, до 
вступления в силу упомянутой Конвенции в отно- 
шении Украины и Российской Федерации, арест 
морского судна был преимущественно институтом 
гражданского материального права, а также процес- 
суальным институтом частного права. Как бы то ни 
было, судовой арест вполне может быть проведен в 
отношении судна под удобным флагом как в России, 
так и в Украине. 


Как уже было сказано выше, в настоящее время 
огромное количество судовладельцев предпочитают 
регистрацию своего флота под удобным флагом. 
В рамках конкуренции страны открытой регистра- 
ции активно начинают принимать участие в различ- 
ных морских конвенциях международного масштаба, 
сотрудничать с профсоюзами, вступать в соглаше- 
ния, которые призваны подтвердить их высокий ста- 
тус, безопасность мореплавания и благонадежность. 
Любое подобное государство заинтересовано в том, 
чтобы под их флагом ходили крупные суда успешных 
судовладельцев, поэтому и стремится поднять пре- 
стиж своего флага. Тем не менее, такие меры носят 
больше формальный характер, требования безопас- 
ности мореплавания и охраны труда в странах с "пре- 
стижным" удобным флагом все равно значительно 
ниже, чем в крупных морских державах с устоявши- 
мися морскими традициями. 

Долгое время ТЕ ведет борьбу с системой удоб- 
ных флагов. Следует отметить, что все страны, предо- 
ставляющие удобный флаг, являются суверенными, и 
в этой связи вмешательство со стороны международ- 
ных организаций или других стран в их внутреннюю 
деятельность является недопустимым. 

Соответственно, деятельность ТЕ в этой части 
носит скорее контролирующий характер. В частности, 
принимаются такие меры, как: постоянная проверка 
судов специальными инспекторами и возвращение 
заработной платы морякам в случае ее задержания, 
постоянный контроль владельцев судов с целью обе- 
спечения экипажа всеми стандартами, указанными в 
международных правовых актах. К методам борьбы 
с системой удобных флагов также можно отнести 
необходимую помощь членам экипажа в медицин- 
ском обслуживании и правовой защите, в связи с чем 
нельзя не отметить значительный вклад ПЕ в области 
охраны прав моряков на судах с удобными флагами. 

ТОЛСТИК Виталий, юрист, адвокат, 

Іпіегіеда!, Международная юридическая служба, 
ГАЛСТЯН Нвер, юрисконсульт, 

магистрант 2 курса юридического факультета ГУАП 
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Итоги Регионального семинара 
ГАО по вопросам влияния 
Соглашения УПТ ВТО на торговлю 
сельхозтоварами 





После масштабной работы на многостороннем уровне правительствам стран- 
членов ВТО удалось согласовать правила и рекомендации, направленные на облег- 
чение процесса торговли и упрощение некоторых пограничных процедур — Согла- 
шение об упрощении процедур торговли (далее — Соглашение УПТ). Соглашение 
также предусматривает организацию технической помощи тем странам-членам ВТО, 
которые в ней нуждаются в процессе его имплементации. При этом национальным 


органам, ответственным за формирование и реализацию торговой и аграрной поли- 
тики, следует взять на себя ведущую роль и инициативу, наладив диалог и объединив усилия с частным 
сектором для обеспечения устойчивой торговли сельхозтоварами, сокращая их стоимость и ускоряя 


торговые потоки. 


Региональный офис Продовольственной и сель- 
скохозяйственной организации ООН (РАО) в странах 
Европы и Центральной Азии организовал Региональ- 
ный обучающий семинар на тему: "Влияние Соглаше- 
ния об упрощении процедур торговли ВТО на торговлю 
сельскохозяйственными товарами". Семинар прохо- 
дил в рамках региональной инициативы РАО "Разви- 
тие агропродовольственной торговли и доступа к меж- 
дународным рынкам" в Одессе 30—31.05.2017 г. 

В двухдневном семинаре приняли участие предста- 
вители Европейской экономической комиссии ООН 
(ЕЭК ООН), Всемирной торговой организации (ВТО), 
Центра ООН по упрощению процедур торговли и элек- 
тронным деловым операциям (СЕФАКТ ООН), мини- 
стерств сельского хозяйства, экономики и торговли, 
таможенных органов стран-членов ВТО из Централь- 
ной Азии, Кавказа, Молдовы и Украины, представи- 
тели бизнес-ассоциаций сельскохозяйственных произ- 
водителей, а также эксперты в области международной 
торговли из стран Восточной Европы и Центральной 
Азии — всего почти 50 специалистов из Армении, 
Азербайджана, Беларуси, Грузии, Казахстана, Кыр- 
гызстана, Молдовы, Таджикистана и Украины, а также 
экспертов из ЕС. 

Участникам семинара было предложено деталь- 
ное разъяснение положений Соглашения УПТ и обя- 
зательств стран-членов ВТО в этой сфере. Помимо 
этого, семинар предоставил представителям мини- 
стерств, ведомств, деловых и экспертных кругов ком- 
муникационную площадку для обсуждения сложностей 
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в сфере разработки и имплементации политики упро- 
щения процедур торговли в их странах, а также позво- 
лил выработать рекомендации для усиления нацио- 
нального потенциала в данной сфере. 

В приветственном слове к участникам семинара И. 
Кобута, экономист по вопросам сельскохозяйственной 
торговли и товарной политики Регионального бюро 
Европы и Центральной Азии РАО, отметила: "Пра- 
вильная реализация положений Соглашения ВТО по 
упрощению процедур торговли поможет сельскохо- 
зяйственным производителям и экспортерам диверси- 
фицировать свои рынки, предложить новые продукты, 
содействовать участию малых и средних предприятий 
в глобальных цепочках создания стоимости, привлечь 
больше инвестиций". 

Марио Апостолов, региональный советник ЕЭК 
ООН, в своей презентации подчеркнул, что междуна- 
родная торговля, а особенно торговля сельхозпродук- 
цией, — это сложные операции со многими регулятив- 
ными требованиями и многими участниками, каждый 
из которых имеет свои требования и интересы. Это, в 
свою очередь, создает возможность многим субъектам 
зарабатывать на этих сложностях и вызывает актив- 
ное сопротивление процессу упрощения процедур тор- 
говли со стороны кругов, которые построили бизнес на 
сложности процесса международной торговли. 

Соглашение же УПТ направлено на сведение к 
минимуму формальностей и требований к документа- 
ции путем вычленения только тех аспектов, которые 
действительно требуются для регулирования торговли. 
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При этом Соглашение УПТ предусматривает перио- 
дический пересмотр существующих формальностей 
и требований с целью их уменьшения и упрощения с 
тем, чтобы ускорить оформление и выпуск товаров 
(особенно скоропортящихся продуктов) и оперативно 
отменять их по мере исчезновения общественной 
необходимости в них. В то же время, как подчеркнул М. 
Апостолов, интересы общества при этом должны быть 
надежно защищены. 

Одной из целей семинара было заявлено расшире- 
ние знаний участников о международных нормативных 
документах по экспорту и импорту сельхозпродуктов 
и электронной сертификации. В этом ключе предста- 
витель ВТО Кенза ле Ментек проинформировала, что, 
помимо Соглашения по упрощению процедур, в рам- 
ках ВТО существуют и другие соглашения, непосред- 
ственно связанные с торговыми процедурами продо- 
вольствием и сельхозтоварами и их упрощением. Это 
Соглашение по применению санитарных и фитосани- 
тарных мер и Соглашение по техническим барьерам 
в торговле. И несмотря на то, что заключительными 
положениями Соглашения УПТ предусмотрено, что 
данное Соглашение не уменьшает права и обязанно- 
сти членов по Соглашениям по техническим барьерам 
в торговле (ТБТ) и по санитарным и фитосанитарным 
нормам (СФС), также предусмотрена возможность рас- 
ширения обязательств сверх Соглашений СФС и ТБТ. 
Более того, приложение "С" к СФС, в котором пропи- 
сано требование избегать ненужных нарушений тор- 
говли или транзакционных издержек при осуществле- 
нии процедур контроля, инспектирования и одобрения, 
тесно связано с Соглашением УПТ. А в Соглашении 
по ТЬГ предусмотрено обеспечение того, чтобы акты 
технического регулирования, стандарты и процедуры 
оценки соответствия не создавали ненужных преград 
для международной торговли. В связи с этим Кенза 
ле Ментек подчеркнула, что опасения национальных 
фитосанитарных и ветеринарных служб относительно 
угрозы для продуктовой и пищевой безопасности от 
имплементации странами положений Соглашения УПТ 
необоснованны, так как данное Соглашение является 
возможностью укрепления данного вида безопасно- 
сти, а не угрозой для нее. 
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Из презентаций представителей стран региона 
Европы и Центральной Азии можно сделать вывод, 
что все страны находятся на разных этапах внедре- 
ния Соглашения по упрощению процедур. К примеру, 
в некоторых странах (Азербайджан, Кыргызстан, Мол- 
дова) отмечается фрагментарное введение элементов 
Соглашения, таких как "единое окно" или электронная 
сертификация, в других странах электронный сервис 
для получения разрешений на импорт товаров дей- 
ствует уже несколько лет (Грузия), в третьих — вне- 
дрение элементов Соглашения УПТ планируется уже в 
ближайшем будущем, например в Казахстане. Заинте- 
ресованность стран в Соглашении УПТ отображается и 
в том, что ведется работа на законодательном уровне, 
создаются национальные органы и рабочие группы по 
упрощению процедур торговли, а также по совместной 
работе стран с международными организациями по 
внедрению положений Соглашения УПТ. 

Представитель из Молдовы подчеркнул возмож- 
ные положительные стороны внедрения Соглашения 
УПТ, в частности, повышение прозрачности, умень- 
шение количества коррупционных факторов, опреде- 
ление возможных партнеров по развитию, облегчен- 
ный доступ к глобальной производственной цепочке, 
диверсификацию торговли, ускорение таможенной 
ОЧИСТКИ И Т.П. 

В качестве успешного примера в вопросе внедре- 
ния Соглашения УПТ был приведен опыт активного 
участия представителей Украины в работе СЕФАКТ 
ООН при разработке в 2017 г. новых рекомендаций 
— № 36 и № 42 — относительно интеграции нацио- 
нальных центров обработки данных по реализации 
систем "единого окна" и мониторинга процессов разви- 
тия систем "единого окна" соответственно. В ходе дис- 
куссии особый интерес участников семинара вызвала 
проблема унификации данных для обмена между кон- 
тролирующими ведомствами не только на националь- 
ном, но и на межгосударственном уровне. Дискути- 
рующими сторонами были предложены различные 
варианты решения данной проблемы, а также указаны 
возможные ошибки при разработке национальных 
информационных систем "единого окна" и пути, как их 
избежать. Была подчеркнута особая важность необхо- 
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димости руководствоваться в данном вопросе между- 
народными стандартами, принятыми ВТО и СЕФАКТ, 
что может значительно упростить дальнейшую работу 
по развитию электронных систем обмена данными. 

В качестве негативной практики регулирования про- 
цесса международной торговли агропродовольствен- 
ными товарами эксперты на семинаре акцентировали 
внимание на неправильной разработке и применении 
технических правил многими странами. Более того, 
часто на практике данные правила применяются про- 
извольно, в особенности, когда требования в отноше- 
нии проведения испытаний и сертификации являются 
нечеткими, недостаточно широко публикуются, сложны 
для выполнения либо высокозатратны для иностранных 
производственных и перерабатывающих компаний. 
Наличие различий между техническими правилами, в 
т.ч. относительно сертификации продукции в несколь- 
ких странах, может усугубить торговлю: когда страны 
не могут согласовать или признать соответствующие 
технические правила другой страны, компании, осу- 
ществляющие коммерческую деятельность на рынках 
этих стран, несут финансовые и временные затраты. 
Т.о., цели и применение правил должны носить про- 
зрачный, предсказуемый и недискриминационный 
характер, а Соглашение по ТБТ должно, в первую 
очередь, восприниматься как "режим регулирования 
национальной практики". Данные шаги будут способ- 
ствовать унификации обмена электронными данными 
между странами-импортерами и экспортерами. 

Большинство участников отметило, что отсутствие 
координации в работе между ведомствами внутри 
страны, а также с внешними торговыми партнерами, 
слабая инфраструктура и недостаток экспертов в 
области упрощения торговли замедляют процесс реа- 
лизации положений Соглашения УПТ в странах реги- 
она. В ходе семинара участниками были определены 
проблемы в вопросах приведения национальных прак- 
тик к требованиям Соглашения УПТ, с которыми стал- 
киваются страны региона. Это, в частности: различ- 
ная степень технической готовности стран-участниц 
соглашения к верификации электронной документа- 
ции, отсутствие соглашений между контролирующими 
ведомствами в рамках "единого окна", сложности с 
легализацией на национальном уровне необходимой 
документации при обмене данными. 

При помощи экспертов на семинаре были разрабо- 
таны возможные пути их решения. Так, были сделаны 
выводы, что упрощение процедур торговли должно 
осуществляться посредством комплекса мер на наци- 
ональном и международном уровне для обеспечения 
упрощения и гармонизации таможенных процедур. 

В качестве путей преодоления существующих пре- 
пятствий в области упрощения процедур торговли 
участники и эксперты семинара отметили необходи- 
мость взаимодействия различных ведомств как внутри 
страны, так и между торговыми партнерами с целью 
разработки гармонизированной системы обмена дан- 
НЫМИ. 
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Дополнительным пожеланием от участников семи- 
нара стало регулярное проведение международного 
обмена опытом в данной сфере. Так, комментируя 
итоги семинара, Уасиля Байкадамова (представитель 
Казахстана) отметила, что семинар прошел в доста- 
точно конструктивном ключе. Были очень интересные 
презентации участников семинара, в частности, пре- 
зентации от представителей разных стран по "еди- 
ному окну". Павел Череван (представитель Молдовы) 
охарактеризовал семинар как "хорошо организован- 
ный". "Узнал много нового о Соглашении об упроще- 
нии процедур торговли ВТО. Восполнил пробелы в зна- 
ниях и сделал важные выводы для улучшения качества 
работы в области сельского хозяйства", — сказал он. 
Бубусара Токтоналиева (из Кыргызской Республики) 
отметила, что семинар был очень интересным, учиты- 
вал актуальные темы. "Была создана прекрасная воз- 
можность обменяться опытом, наладить личностные 
контакты с коллегами из других стран. Представлен- 
ные в ходе Семинара материалы будут очень полезны 
в процессе работы по реализации Соглашения об 
упрощении процедур торговли в нашей стране, учиты- 
вая значение аграрного сектора в экономике КР", — 
подчеркнула она. 

Подводя итоги семинара, участники мероприятия 
пришли к выводу, что Соглашение УПТ обязывает и 
поощряет правительства сокращать документацию 
и время, устанавливать "единое окно" на границе, 
использовать международные стандарты и передо- 
вую практику в таможенных процедурах, вести перего- 
воры о взаимном признании статуса уполномоченных 
операторов, обеспечивать сотрудничество ведомств, 
осуществляющих контроль на границе, ит.д. Соглаше- 
ние содержит конкретные требования об ускоренном 
пропуске скоропортящихся продуктов, что непосред- 
ственно касается сельскохозяйственной продукции. 
Правильная реализация этих и других положений 
Соглашения поможет сельхозпроизводителям и экс- 
портерам диверсифицировать свои рынки, предло- 
жить новые продукты, содействовать участию малых и 
средних предприятий в глобальных цепочках создания 
стоимости, привлечь больше инвестиций. 

После подведения итогов работы семинара участ- 
ники посетили церемонию открытия выставки "Агро- 
Логистика" и Одесский морской торговый порт, где 
им было рассказано о работе зерновых терминалов 
порта. На третий день участники семинара приняли 
участие в работе ежегодного семинара ЕЭК ООН по 
упрощению процедур торговли на тему: "Националь- 
ная система "единого окна" и гармонизация данных в 
Украине". 

По материалам публикации и отчета 

Регионального семинара ФАО "Влияние Соглашения 
об упрощении процедур торговли ВТО на торговлю 
сельскохозяйственными товарами" 

пируи/муууу Тао.огд/еигоре/пеи/ава!-пеи/з/ги/с/901826/ 
ВИр.//мииии ао.огд/Шеаатитуизег_ироад/гешеигоре/ 
аоситепіѕ/еуепіѕ201 7/Оаеѕѕа/ероѓй ги.раї 
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Итоги 26-го заседания 
Межведомственной рабочей 
группы по упрощению процедур 
торговли и логистики в Украине 


22.06.2017 г. в Клубе КМУ состоялось очередное 26-е заседание Межведомствен- 
ной рабочей группы по упрощению процедур торговли и логистики в Украине. 

Согласно повестке дня мероприятия были рассмотрены 3 основных вопроса: 

— результаты работы МРГ за год — с июля 2016 г. по июнь 2017г.; 

— план работы МРГ на следующий год — с июля 2017 г. по июнь 2018 г.; 

— информация о результатах проведенной работы в соответствии с протоколь- 


ными решениями МРГ. 


РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ МРГ 


(ИЮЛЬ 2016 Г. ИЮНЬ 201727 Гг.) 

С результатами работы МРГ за прошедший год 
участников заседания ознакомил руководитель секре- 
тариата МРГ, президент Ассоциации "УКРВНЕШ- 
ТРАНС" Олег Платонов. В частности, он остановился 
на результатах выполнения рекомендаций МРГ, при- 
нятых в предыдущие годы. 

Так выполнение рекомендаций МРГ на конец июня 
т.г. составило: за 2013 г. — 95%; за 2014 г. — также 





95%; за 2014 г. — 100%; за 2015 г. (по 30.06.2015 г. 
включительно) — 100%; за июль 2016 г.—июнь 2017 
г. — 85%. 

Среди находящихся на контроле МРГ рекоменда- 
ций, в частности, использование электронной циф- 
ровой подписи (ЭЦП) для организации и защиты 
вэб-сайтов и шифрования каналов связи (в настоя- 
щее время в ВР находится законопроект № 4685, по 
результатам рассмотрения которого данная проблема 
должна быть решена); ряд предложений по упро- 
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щению формальностей в про- 
цессе оформления грузов для 
перевозки контейнеров и орга- 
низации грузовых ж/д перево- 
зок, которые, согласно ответам 
ГФСУ и АМПУ, будут реализо- 
ваны после интеграции Укра- 
ины в европейскую систему 
МСТ5. 

Особый акцент был сде- 
лан на процессе исполнения 
рекомендации, выданной Мининфраструктуры и ГП 
"АМПУ", подготовить обновленную информацию в 
Классификатор портов и прочих пунктов (“ОСОРЕ 
ООН). По данному пункту от Центра СЕФАКТ ООН 
получена негативная оценка проводимой работы: 
Мининфраструктуры и Минэкономразвития ведут так 
называемую "футбольную переписку" относительно 
определения ответственного лица по данному вопросу. 
Еще одним проблемным вопросом, остающимся на 
контроле МРГ, является запуск в полном объеме 
системы "единого окна" при экспортном оформлении 
товаров, определенный Порядком информационного 
обмена между органами доходов и сборов, другими 
госорганами и предприятиями по принципу "единого 
окна" с использованием электронных средств пере- 
дачи информации (пост. КМУ от 25.05.2016 г. № 364). 
Одним из препятствий, не позволяющих реализовать 
указанный принцип в полном объеме, является сла- 
бая техническая подготовка органов исполнительной 
власти, непосредственно задействованных в его реа- 
лизации. 

О. Платонов также сжато изложил результаты, 
полученные по итогам Международной недели по тор- 
говле и транспорту 2017, проведенной в конце мая— 
начале июня т.г. в Одессе. 

Так, по результатам Регионального семинара Про- 
довольственной и сельскохозяйственной организации 
ООН (ҒАО) по проблемам упрошения обмена и тор- 
говли продовольственными товарами и сельхозпро- 
дукцией Украина получила положительную оценку со 
стороны ҒАО относительно организации процесса в 
данной сфере. Участники семинара также разрабо- 
тали рекомендации по совершенствованию и упроше- 
нию процесса международной торговли продтоварами 
и агропродукцией, которые будут распространены как 
на Украину, так и на другие страны-участницы ҒАО. 

Вторым мероприятием Недели стала встреча по 
учреждению Деловой ассоциации стран-участниц 
ГУАМ. Часть участников встречи подписали листы 
о присоединении к протоколу сразу, и в настоящее 
время идет подготовка к формальной встрече в 3 
кв. т.г. по подписанию устава данной Ассоциации. 
Цель следующая: Украина в рамках ГУАМ подписала 
ряд протоколов по развитию зоны свободной 
торговли ГУАМ, таможенные службы подписали 
ряд документов относительно обмена данными и 
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взаимного признания сертификатов происхождения 
товаров. Как подчеркнул О. Платонов: "У деловой 
среды стран-участниц существуют большие ожидания 
относительного того, что указанные меры позволят 
как минимум в рамках четырех стран значительно 
облегчить торговлю и практически создать 
нормальную транспортную зону коридоров для ТМТМ 
и др. для осуществления транзитных перевозок". 

Следующим мероприятием Недели стал семинар 
ЕЭК ООН и правительства Украины при поддержке 
профильных министерств по вопросам упрощения 
процедур торговли. На семинаре заместители мини- 
стров инфраструктуры В. Довгань и экономического 
развития М. Титарчук заверили участников семинара 
в том, что Украина продолжает курс на упрощение 
процедур торговли, а Балийское соглашение и инте- 
грация с ЕС являются приоритетами украинского 
правительства. Ключевым вопросом семинара стало 
обсуждение механизма реализации государственно- 
частного партнерства. В данном ключе эксперты СІОР 
подтвердили, что опыт Украины во внедрении Инфор- 
мационной системы портового сообщества (ИСПС) 
является правильным, так как в мировой практике 
ГУП основывается на принципе правильного распре- 
деления рисков: все, что касается Интернет-ресурсов 
и цифровых решений, осуществляется на базе дого- 
ворных отношений. Законодательством эти вопросы 
не урегулированы, поэтому все риски ложатся на 
договаривающиеся стороны. 

Завершилась Неделя по торговле и транспорту 
семинаром ОСЖД/ФИАТА, впервые проведенным в 
совмещенном формате — это новая практика сотруд- 
ничества ОСЖД и ФИАТА. 

Все рекомендации по результатам указанных 
семинаров будут обнародованы и распространены 
между участниками. 


Относительно планов на будушее руководитель 
секретариата МРГ О. Платонов проинформировал 
о проведении в настояшее время в рамках проекта 
ЕС "Восточное партнерство" в Украине и остальных 
5 странах Восточного партнерства исследования по 
теме: "Развитие цифровых транспортных коридоров". 
15—16.09.2017 г. пройдет встреча экспертов из всех 
6 стран партнерства, а уже в ноябре т.г. состоится 
встреча премьер-министров стран-участниц партнер- 
ства, на которой руководители правительств опреде- 
лятся с детальной программой действий и возможно- 
стями поддержки указанных экспертами решений. 

МРГ предлагается в т.г. (до июля 2018 г.) провести 
еще 2 заседания. 

О. Платонов также проинформировал о новациях, 
предлагаемых СЕФАКТ ООН для правительств отно- 
сительно интероперабельности национальных "еди- 
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ных окон", и пригласил всех присоединиться к работе 
по данной проблематике посредством использования 
доменов, разработанных СЕФАКТ. 

На следующий год (с июля 2018 г. по июнь 2019 
г.) запланировано проведение двух заседаний МРГ 
и традиционного ежегодного семинара ЕЭК ООН в 
рамках международной недели по торговле и транс- 
порту. 


О РЕЗУЛЬТАТАХ ПРОВЕДЕННОЙ 
і {Тед -] В = Же оли -] Ка и-1 и 
ін! 4ө459/,9/41-181-11//% 
РЕШЕНИЯМИ МРГ 

С информацией об обеспечении контроля транс- 
портных средств с превышением габаритно-весовых 
параметров выступил первый 
зампредседателя Укртрансбе- 
зопасности Вячеслав Дидков- 
ский. Он привел статистику по 
результатам аналитической 
работы, проводимой Укртран- 
сбезопасностью по контролю 
весовых параметров грузо- 
вых автомобильных транс- 
портных средств, и о мерах, 
принятых по результатам дан- 
ной работы. Особое внима- 
ние в своем докладе В. Дидковский уделил взаимо- 
действию инспекции с АМПУ и портами Украины 
по вопросам принятия превентивных мер по допу- 
ску на дороги страны перегруженных транспортных 
средств. Он также отметил, что уже определен побе- 
дитель тендера по поставке Укртрансбезопасности 78 
контрольно-весовых комплексов. Поставка должна 
завершиться в полном объеме в декабре т.г. Осо- 
бенностью запланированных к поставке комплексов 
является то, что они предоставляют возможность осу- 
ществлять не только габаритно-весовой, но и весь 
комплекс придорожного контроля. 

Со своей стороны, К. Савченко, представитель 









АСМАП Украины и содокладчик по данному вопросу, 
положительно оценил системную работу по осущест- 
влению контроля на дорогах страны, но отметил отсут- 
ствие системной работы по предотвращению указан- 
ных нарушений. 
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С информацией о проделанной работе по созда- 
нию Совета по международной торговле при КМУ 
выступил представитель Минэкономразвития Вита- 
лий Кунатенко. Он отметил, что 13.06.2017 г. Мини- 
стерством экономического развития Украины в КМУ 
был направлен доработанный проект постановления 
КМУ о создании Совета по международной торговле 
при КМУ. В данном проекте, в отличие от предыду- 
щего, предусмотрено, что Совет возглавит Первый 
вице-премьер-министр Украины, министр экономиче- 
ского развития и торговли, а не Премьер-министр, как 
планировалось изначально. 

В. Кунатенко также дал 


пояснения по проблематике 
предоставления обновленной 
информации в Классифика- 


тор портов и других пунктов 
(ОСОРЕ ООН), ранее подня- 
той О. Платоновым в докладе 
о выполнении рекомендаций 
МРГ. По словам В. Кунатенко, 
согласно ответу на обращение 
Минэкономразвития в Посто- 
янное представительство Украины в ОСОБЕ ООН в 
Женеве, у Украины осталась только одна проблема 
в рамках этого вопроса — определить национального 
координатора по данному направлению работы и 
известить об этом ЕЭК ООН и Секретариат ГОСОРЕ. 
С дальнейшей работой по обновлению информации 
в справочнике проблем не существует: вся информа- 
ция вносится ответственными лицами в режиме по 
отработанной схеме. 

В этой связи с разъяснениями по данной пробле- 
матике выступил эксперт СЕФАКТ ООН Александр 
Федоров. Он пояснил, что на 
самом деле только определение 
в Украине национального коор- 
динатора по работе в системе 
ОСОРЕ не снимет существу- 
ющую проблему. А проблема 
состоит в следующем: спра- 
вочник ОСОРЕ обновляется 
дважды в год, а Украиной, в 
которой в последнее время идет 
массовое обновление и измене- 
ние названий населенных пунктов, портов и пунктов 
доставки грузов, соответствующие изменения в спра- 
вочник ГОСОРЕ так и не внесены. Более того, отсут- 
ствие актуальной версии справочника усложняет 
Международной морской организации возможность 
отслеживать судозаходы в порты, находящиеся в 
неконтролируемой Украиной морской зоне, а именно 
Крыму, и применять санкции к судовладельцам и 
капитанам таких судов. Поэтому, помимо назначения 
национального координатора, необходимо назначить 
конкретных лиц, ответственных за непосредственное 
обновление справочника ОСОБЕ. Обязанность опе- 





№ 7 (967) июль 2017 г. 





УПРОЩЕНИЕ 
ПРОЦЕДУР ТОРГОВЛИ 


ративно вносить изменения и обновления в справоч- 
ник должна быть закреплена в должностных компе- 
тенциях данных лиц на постоянной основе. Помимо 
этого, они должны участвовать в обучениях по вопро- 
сам ведения справочника ОСОРЕ, которые регу- 
лярно организовываются СЕФАКТ ООН. О проведе- 
нии соответствующих тренингов и необходимости 
присутствия на них ответственных лиц уже дважды, 
в прошлом и текущем годах, уведомлялись соответ- 
ствующие государственные органы Украины. В раз- 
ных странах лица, ответственные за ведение справоч- 
ника ОСОРЕ, являются представителями различных 
министерств. Поэтому Украине прежде всего нужно 
определиться с органом власти, в компетенцию кото- 
рого будет входить сопровождение данного вопроса, 
и назначить непосредственных исполнителей по веде- 
нию справочника ГОСОРЕ, так как информация, кото- 
рая вносится грузоотправителями в единый админи- 
стративный документ, должна соответствовать кодам 
ОСОРЕ, а не внутренней классификации украинских 
таможен. И решение данной проблемы позволит не 
только значительно упростить осушествление между- 
народной торговли, но и прежде всего наладить пол- 
ноценный международный электронный обмен дан- 
ными между фискальными и таможенными органами. 
В. Кунатенко отметил, что по соответствуюшей 
инициативе ІСС Окгаіпе Минэкономразвития напра- 
вило запрос в МИД и Мининфраструктуры с тем, 
чтобы решить данный вопрос. Согласно ответу МИД, 
в мировой практике данной проблематикой занима- 
ются министерства транспорта. В ответе Мининфра- 
структуры также содержалось предложение назна- 
чить национальным координатором по данному 
вопросу должностное лицо от Мининфраструктуры. 
Это утверждение поддержал и руководитель 
секретариата МРГ О. Платонов, который отметил, 
что для этого всего лишь нужно было заполнить один 
документ — Мандат административной группы — к 
которому прилагается подробная инструкция по необ- 
ходимым действиям. А сама схема работы со спра- 
вочником изложена в публичном докладе от 3.04.2017 
г. о том, как работает Классификатор портов и про- 
чих пунктов доставки грузов. Сама проблема свя- 
зана с тем, что из-за имеющейся путаницы с назва- 
ниями пунктов доставки иностранные судовладельцы 
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не имеют возможности провести полноценный злек- 
тронный обмен данными при определении коридоров 
следования грузов через украинские порты. В связи с 
этим ЕЭК ООН обратилась к правительству Украины 
с просьбой ускорить процесс предоставления обнов- 
ленной информации в Классификатор портов и дру- 
гих пунктов (ОСОРЕ ООН), чтобы Украина не теряла 
судозаходы иностранных судов из-за существую- 
щей проблемы. Однако в последнем письме Минин- 
фраструктуры по данной проблематике содержится 
утверждение, что данная проблематика относится 
к компетенции Министерства экономики. При этом 
авторы письма ссылаются на устаревшие данные, 
согласно которым в ООН данный вопрос курирует 
ЮНКТАД ООН. Однако в настоящее время данный 
вопрос в ООН курирует СЕФАКТ, а на национальном 
уровне данной проблематикой занимаются министер- 
ства транспорта. 

В этой связи О. Платонов отметил, что одной из 
задач МРГ как раз и является выявление препятствий 
на пути осуществления эффективного и оператив- 
ного взаимодействия между центральными органами 
исполнительной власти и отслеживание оператив- 
ного внесения актуальных изменений в законодатель- 
ные и нормативные акты. В связи с этим он еще раз 
напомнил о необходимости оперативной коммуника- 
ции представителей министерств и ведомств Украины 
с международным сообществом посредством исполь- 
зования доменов, разработанных СЕФАКТ ООН. 

В результате рассмотрения вопроса предоставле- 
ния обновленной информации в Классификатор пор- 
тов и других пунктов (“ОСОРЕ ООН) было решено 
дать задание эксперту СЕФАКТ (А. Федорову) под- 
готовить аргументированное письмо в адрес замми- 
нистра инфраструктуры В. Довганя и вице-премьер- 
министра В. Кистиона. 

По вопросу проведения осенью т.г. семинара по 
интероперабельности “единых окон" стран Черно- 
морского региона выступил представитель МИДа 
Олег Кожушко, советник управления экономиче- 
ского сотрудничества МИД. Данный семинар уже 
запланирован и внесен в программу на 21.09.2017 г. 
Местом проведения семинара определена не Одесса, 
как планировалось ранее, а штаб-квартира ОЧЭС в 
Стамбуле. Это было совместное решение ЕЭК ООН и 
ОЧЭС в связи со стремлением приуро- 
чить этот семинар к заседанию рабо- 
чих групп по таможенным вопросам и 
экономическому сотрудничеству, кото- 
рое состоится 20.09.2017 г. 

По результатам проведения иссле- 
дования времени выпуска товаров по 
методологии ВТамО выступила дирек- 
тор Департамента администрирования 
таможенных платежей ГФСУ А. Дем- 
ченко. Она информировала участников 
заседания МРГ, что в феврале 2017 г. 
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исполнителем данного исследо- 
вания поручением ГФСУ была 
определена Одесская таможня, 
в которой была сформиро- 
вана соответствующая рабочая 
группа из работников таможни. 
Уже к маю т.г. определены пара- 
метры исследования, измеряе- 
мые показатели и направления 
исследования (импорт и тран- 
зит). Одесская таможня обязана 
отчитываться по результатам проведения исследова- 
ния ежеквартально — в ГФСУ и МРГ. По результатам 
исследования будут приниматься соответствующие 
решения, направленные на минимизацию времени 
оформления грузов в морских портах. В ходе обсужде- 
ния данного вопроса поступило предложение распро- 
странить данное исследование и на пункты пропуска 
для других видов транспорта, в частности на автомо- 
бильные и авиационные пункты пропуска. 

С презентацией на тему: "Внедрение инфор- 
мационно-телекоммуникационной системы "морское 
единое окно", в которой были отображены основные 
моменты проделанной в Украине работы, недостатки 
существующей системы и планы на будущее, выступил 
замглавы АМПУ Вячеслав Воро- 
ной. Резюмируя свое выступле- 
ние, В. Вороной отметил, что 
к недостаткам действующей в 
Украине модели прототипа "мор- 
ского единого окна" можно отне- 
сти: выполнение АМПУ непро- 
фильных функций, сложность 
унификации форматов всех 
информационных систем пор- 
товых операторов; недостаточ- 
ность ресурсов АМПУ для распространения ИСПС на 
все морские терминалы; обременение экспедитора 
затратами, непосредственно не связанными с его дея- 
тельностью (оформление прихода/отхода судов), а 
также дублирование целей ИСПС и таможенного "еди- 
ного окна" в части оформления груза. 

Кроме того, согласно заключению рабочей группы 
ІМО, озвученному в апреле т.г. на заседании коми- 
тета по упрощению судоходства (комитета ҒАТ), 
функцией прототипа "морского единого окна" (М$\\/) 
является именно упрощение процедур предоставле- 
ния документов судно— берег и берег—судно, в част- 
ности форм ГАЁ. Взаимодействие же МӘУ/ с дру- 
гими системами должно быть стандартизировано на 
основе международных стандартов с учетом нацио- 
нальных требований и координироваться госорганом, 
отличным от морской администрации. Т.о., функции, 
выполняемые в настоящее время АМПУ в рамках дей- 
ствия системы ИСПС, не являются ее профильными 
функциями и подлежат передаче другим исполните- 
лям. АМПУ в данном контексте предлагает следую- 
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щую модель взаимодействия: действие систем "мор- 
ского единого окна", за которое будет ответственна 
АМПУ, ограничивается акваторией порта и взаимо- 
действием с морскими агентами, далее идет взаимо- 
действие с "таможенным единым окном", действие 
которого распространяется на территорию порта и 
остальную территорию Украины и с которым экспеди- 
торы взаимодействуют через ИСПС либо др. инфор- 
мационные системы. Регулятором системы "единого 
окна" на суше АМПУ предлагает определить ГФСУ и 
одновременно расширить функционал "таможенного 
единого окна" для создания взаимодействия с суще- 
ствующей системой ИСПС. Т.о., ИСПС превратится в 
систему, обслуживающую непосредственно морские 
портовые терминалы, которые в свою очередь полу- 
чат возможность самостоятельно определять обслу- 
живающую систему, в т.ч. и альтернативную ИСПС. 
В результате, по мнению специалистов АМПУ, будут 
достигнуты следующие цели: исполнение АМПУ свой- 
ственных ей функций; развитие конкуренции; стиму- 
лирование развития электронного документооборота; 
распределение затрат между пользователями услуг. 
Для достижения указанных целей АМПУ предлагает 
реализовать два вида необходимых мер: институцио- 
нальные и организационные. К первым относится раз- 
работка Порядка функционирования "морского еди- 
ного окна" и внесение изменений в соответствующие 
постановления КМУ и приказы Мининфраструктуры. 
Ко вторым — создание в АМПУ центра обработки 
данных М5У/, создание непосредственно системы 
МӘУ/ и усовершенствование таможенного "единого 
окна" в части организации информационного обмена 
с МУ\ и ИСПС. Проекты институциональных изме- 
нений в регулятивные акты АМПУ уже разработаны 
и переданы на рассмотрение в Мининфраструктуры. 

По результатам проведения исследования АМПУ 
относительно наличия признаков злоупотребле- 
ния монопольным положением в функционировании 
ИСПС докладчиками выступили представитель АМКУ 
Галина Верцимаха и Минэкономразвития Наталья 
Яковлева. Они отметили, что спорные вопросы отно- 
сительно этого должны разрешиться после принятия 
предложенных АМПУ проектов нормативных актов, 
направленных на внедрение системы "морского еди- 
ного окна". 

Комментируя данный пункт повестки дня, руково- 
дитель секретариата МРГ О. Платонов отметил, что 
в том, чтобы система ИСПС прекратила функциони- 
ровать, заинтересованы коррупционеры при власти, 
которым система перекрыла все возможности для 
осуществления коррупционных схем. И МРГ, в состав 
которой, как инструмента гражданского контроля, 
обязательно входят представители деловой обще- 
ственности, всегда будет стоять на страже защиты 
интересов общества и пресекать любые попытки 
затормозить процесс упрощения формальностей. 

ЗИНЧЕНКО Ольга 
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06 итогах 18-го Международного 
проекта "Созвездие 
качества-2017" 


Ежегодно, в последнюю неделю июня, встречаются руководители и специ- 
алисты предприятий и организации стран Центральной и Восточной Европы, 
заинтересованные в развитии и совершенствовании своих компаний, на тради- 
ционном международном проекте "Созвездие качества". 


В этом году мероприятия 18-го Международ- 
ного проекта "Созвездие качества", девиз которого 
"Непрерывное совершенствование — основа конку- 
рентоспособности и устойчивого развития", прошли 
26.06—1.07.2017 г. в пансионате "Совиньон", распо- 
ложенном на берегу Черного моря в Одессе. 

Организаторы проекта — Украинская ассоциация 
совершенства и качества, Украинская ассоциация 
качества, Международная гильдия профессионалов 


качества (МЕПК), Клуб лидеров качества стран Цен- 
тральной и Восточной Европы (ЦВЕ) при поддержке 
Совета предпринимателей при КМУ. 

Партнерами проекта выступили украинские компа- 
нии "ПРИРОСТ-БР8", ЦМС "Восток-Запад", АО "ПЛА- 
СКЕ" и "ВАИТЕ" при активном участии ЕП "Одесса- 
стандартметрология" и ЗАО "Центр "Приоритет". 

Среди почти 80 участников были руководители и 
специалисты предприятий промышленности и сферы 
услуг, представители государственных и обществен- 
ных организаций из Беларуси, Грузии, Израиля, 
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Казахстана, Латвии, Литвы, РФ, Украины. Приятным 
моментом стало то, что среди постоянных участников 
проекта, для которых важны новые знания и общение 
с коллегами на высоком профессиональном уровне, 
было немало и тех, кто впервые участвовал в проекте. 

Организаторы стремились расширить рамки став- 
шего уже популярным Международного проекта 
"Созвездие качества" дополнительными фрагмен- 
тами обучения и обмена опытом. В течение 5 дней 
проходили конференции, авторские семинары и 
мастер-классы, круглые столы и вечерние дискуссии 
по актуальным вопросам качества и совершенства. 

В первый день на базе АО "ПЛАСКЕ" прошло 
открытое заседание Совета Клуба лидеров качества 
Украины и Клуба лидеров качества стран ЦВЕ, на 
котором председатель наблюдательного совета АО 
"ПЛАСКЕ" О. Платонов и руководители структурных 
подразделений организации поделились уникаль- 
ным опытом корпоративного становления, развития и 
совершенствования, рассказали о проблемах, с кото- 
рыми пришлось столкнуться, и путях их решения. 

Большой интерес вызвали презентации: 

С. Соколова, руководителя департамента постро- 
ения АО "ПЛАСКЕ", который рассказал о развитии 
персонала и организации его работы, о построении 
системы ценного конечного продукта департаментов; 

Н. Калининой, руководителя департамента рас- 
пространения, которая рассказала о продуктах ком- 
пании, о создании системы полного удовлетворения 
потребностей потребителей, особенностях работы с 
клиентами и партнерами, а также о взаимодействии 
и обмене информацией с другими департаментами 
для создания полного цикла удовлетворения потреб- 
ностей потребителей; 

Р. Мардаря, руководителя департамента предо- 
ставления транспортно-экспедиторских услуг, кото- 
рый рассказал о замысле создания департамента, 
системе управления в работе департамента, эффек- 
тивном взаимодействии с поставщиками услуг для 
удовлетворения нужд потребителя, о безопасности 
цепи поставок путем внедрения автоматизации про- 
цессов и электронного документооборота (ИСПС) и 
оказании услуг в удаленных офисах; 

Д. Глаголева, руководителя департамента соот- 
ветствия, который поделился опытом построения 
системы управления организации, обеспечивающей 
устойчивое развитие, на базе международного опыта, 
а также об организации профессиональной подго- 
товки персонала; 

А. Хачатуряна, гендиректора АО "ПЛАСКЕ", кото- 
рый рассказал об организация В2В туризма как 
вводного продукта в организации, о выполнении 
лицензионных требований, документальном сопро- 
вождении оказываемых услуг, "ведении" клиента, об 
инновациях в работе, а также о внедрении в органи- 
зации 10-го принципа ГД ООН "Противодействие кор- 
рупции" и об участии организации в работе межве- 
домственной рабочей группы в составе партнерских 
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организаций, поделился итогами работь Транспорт- 
ной недели-2017, а также познакомил с культурно- 
социальными проектами АО "ПЛАСКЕ". 

Участники заседания также смогли узнать осо- 
бенности работы паромного комплекса порта "Черно- 
морск". 

Второй рабочий день — конференция "Глобальные 
вызовы для предприятий и ответы на них". Большин- 
ство спикеров — члены Международной гильдии про- 
фессионалов качества (МЕПК). Открыл конференцию 
доклад президента Украинской ассоциации совер- 
шенства и качества П. Калиты "Целостная система 
менеджмента компании, ориентированная на обеспе- 
чение устойчивого развития". Интерес у слушателей 
вызвал также доклад президента МЕПК, профессора 
Вильнюсского университета Д. Серафинаса, который 
поднял одну из главных тем Созвездия — о том, как 
организации могут делать своих сотрудников и потре- 
бителей счастливыми. Живое обсуждение вызвало 
выступление эксперта Награды ЕррМ Т. Калиты 
"Четвертая промышленная революция: вызовы для 
систем менеджмента организаций". Отмечена прак- 
тическая направленность презентации "Некоторые 
аспекты риск-менеджмента. Аппетит и толерантность 
рисков", которую представил консультант Социально- 
экономического агентства, эксперт по совершенству 
ЕррМ О. Закабунин из Литвы, а также доклад пред- 
седателя правления Латвийского общества качества 
Д. Путниса "Улучшение точности поставок и снижение 
убытков — практический опыт". 





Третий день проекта был посвящен бизнес-кейсам 
успешных организаций, среди которых особенно ярко 
прозвучала презентация опыта совершенствования 
фармацевтической компании "Юрия-Фарм". Впервые 
одно предприятие организовало целую сессию, осве- 
тив свой опыт по различным направлениям: марке- 
тинг, социальная деятельность, производство. 

Среди лучших докладов специалистов-практиков 
отмечены также презентации от компаний, ставших 
призерами Турнира по качеству стран ЦВЕ: 

"Вызовы для предприятия в современном мире", 
с которой выступил начальник производства ПАО 
"Одесский кабельный завод "Одескабель" О. Проко- 
пович; 

"Целевая модель предприятия ПАО "Запорож- 
сталь" -- инструмент формирования новой производ- 
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ственной культуры", которую представила начальник 
отдела по стандартизации, сертификации и аудиту 
ПАО "Запорожсталь" И. Казымова. 

Награду "За лучший дебют Созвездия" получила 
И. Лаздина-Кюзе, замдиректора отдела качества и 
управления рисками Госказначейства Латвийской 
Республики, представившая интереснейший доклад о 
практическом опыте по управлению рисками. 

Участников не оставил равнодушными и доклад 
директора мебельной фабрики "Ренессанс", руко- 
водителя Николаевского Клуба директоров В. Бель- 
ского, посвященный опыту объединения региональ- 
ных предприятий малого и среднего бизнеса для 
усиления конкурентных преимуществ. 

После презентаций началась практическая работа 
на тему: "Что могут сделать предприятия, чтобы быть 
готовыми к четвертой промышленной революции", 
модератором которой был Т. Калита. 

А завершился этот день мастер-классом от основа- 
теля и руководителя винодельческой компании "Коло- 
нист" И. Плачкова, который ярко продемонстрировал, 
каким должен быть настоящий лидер и как он должен 
быть увлечен своим делом. 

В четвертый день на конференции "Актуальные 
методы, инструменты и практики менеджмента" были 
заслушаны доклады: 

"Использование систем менеджмента, основанных 
на процессах для реализации стратегии предприятия", 
представленный М. Макухом, руководителем ОССМ 
"ПРИРОСТ-член 005-дгоир'); 

Интегрированные системы менеджмента "Качество 
+ Лин": разработка и сертификация", представленный 
С. Котовым, главным специалистом ЗАО "Центр "При- 
оритет"; 

"Стандарт 180 37001 "Система менеджмента проти- 
водействия взяточничеству", представленный Т. Кали- 
той, директором КПК "Системы"; 

"Уроки человеческих ошибок в авиации. Время не 
ждет...", представленный Т. Пейчевой, ведущим специ- 
алистом ТП "Ивченко-Прогресс"; 

"Клиповое восприятие мира и проблемы управле- 
ния", представленный С. Ивановой, доцентом Днепров- 
ского национального университета; 

"Диалог с генеральным директором. Вопросы и 
ответы", представленный М. Будовничем, ведущим 
аудитором ЭР8; 

и др. 

И, конечно, самым ярким событием этого дня было 
выступление всемирно известного специалиста, акаде- 
мика Международной академии качества 1АО (США), 
президента группы компаний А/О (Тель-Авив, Изра- 
иль) доктора 3. Блувбанда "Парето, Деминг и Прин- 
ципы ресторанного счета в менеджменте", продемон- 
стрировавшего, что можно найти много интересного 
даже во вроде бы простом и всем известном методе 
менеджмента и развить его. 

В завершение МП "Созвездие качества-2017" — 
блестящий мастер-класс от З. Блувбанда "Прогно- 
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стика: инновационный ключ к проактивному контролю 
качества". Даже если некоторые участники не поняли 
все его математические идеи, они почувствовали, 
какие решения сейчас существуют в мире и к какой 
конкуренции знаний надо готовиться. 





Участников проекта заинтересовал и мастер-класс 
"Работа с информацией: качество понимания", кото- 
рый провела доцент кафедры рекламы и РК Днепров- 
ского национального университета С. Иванова. 

Кроме того, учитывая, что 2017 г. провозглашен в 
мире годом устойчивого туризма, один из дней про- 
граммы "Созвездия" был посвящен совершенство- 
ванию туристической отрасли. В этот день состоялся 
круглый стол "Как превратить украинский туризм 
в совершенный и устойчивый". В нем приняли уча- 
стие директор департамента Министерства экономи- 
ческого развития Украины И. Липтуга, президент АО 
"ПЛАСКЕ" О. Платонов, ряд представителей туристи- 
ческой отрасли, а также президент УАСК П. Калита и 
руководители профессиональных организаций УАСК, 
занимающихся проблемами совершенствования, кон- 
салтингом, сертификацией систем менеджмента и пер- 
сонала. Был обмен мнениями и деловая дискуссия по 
поводу того, что нужно отрасли для устойчивого роста 
и совершенствования и что могут ей предложить орга- 
низации, предоставляющие услуги в сфере менед- 
жмента. В результате была достигнута договоренность 
о дальнейшем сотрудничестве по построению в Укра- 
ине Модели совершенного и качественного туризма, 
которая направлена на извлечение выгоды всеми сто- 
ронами, включая потребителей туристических услуг. 

Результаты анкетирования участников говорят о 
том, что проект удался. Вот лишь несколько выдержек 
ИЗ ИХ ОТЗЫВОВ: 

"Для меня это мероприятие -- бесценный опыт, 
который я, вряд ли, смог бы получить где-либо еше". 
"Впечатления самые положительные, впрочем, как 
всегда". "Очень благодарен докладчикам за информа- 
цию, которую иначе и не получить”. 

Но организаторы проекта получили и ряд предло- 
жений, реализовав которые, "Созвездие качества" ста- 
нет еше более ярким, полезным и успешным. 

Пополнив свой жизненный багаж новыми знани- 
ями и впечатлениями, получив заряд положительных 
эмоций, участники покинули Одессу. 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


КОНФЕРЕНЦИИ, 


КОНФЕРЕНЦИИ, 
СЕМИНАРЫ, ВЫСТАВКИ 





СЕМИНАРЫ, ВЫСТАВКИ 


0 транспортных выставках в Украине 


Участие в выставках и конференциях — один из значимых инструментов 
маркетинга, который служит для эффективных и результативных коммуника- 
ций с потребителями, достижению самых разнообразных предприниматель- 
ских целей — позволяет осуществлять одновременно: коммуникативную, 
ценообразовательную и товарно-сбытовую политику предприятия. Конечная 
цель участия в выставках и конференциях — поиск и нахождение новых кли- 
ентов, закрепление отношений со старыми и, как следствие, — дальнейшее 
заключение сделки. В трудные финансовые времена участие в выставках и 
конференциях может решить положительно определенные экономические 


проблемы вашей компании. 


Последние полтора—два года в отечественном 
выставочном бизнесе происходит закономерный про- 
цесс: взамен выставок, уровень которых значительно 
снизился, появляются новые интересные мероприя- 
тия, организаторы которых путем внедрения новых 
форм увеличивают количество участников, другие 
выставочные компании организуют совместное про- 
ведение 2—3 выставок, схожих по тематике, и т.д. В 
каждом таком случае есть свои позитивные и нега- 
тивные стороны, обусловленные различными факто- 
рами, — и внешними, и организационными. 

За период 2016 г.--1 полугодия 2017 г. наблюда- 
ется небольшая активность в проведении отечествен- 
ных транспортных выставок. В первую очередь, это 
касается выставок по транспорту и логистике и авто- 
мобильных экспозиций. Итак, по порядку... 

Выставки по авиационной тематике... В Укра- 
ине один раз в 2 года проводится единственный авиа- 
космический салон "АВІАСВІТ-ХХІ". В конце сентя- 
бря— начале октября 2016 г. авиашоу "АВІАСВІТ-ХХІ" 
проходило под Киевом в Гостомеле (аэродром 
"Киев-Антонов"). Данное мероприятие дает возмож- 
ность всем категориям заинтересованных лиц озна- 
комиться с современными образцами авиационной, 
ракетно-космической техники, оборудованием для 
аэропортов и аэродромов, программами модерни- 
зации вооружения. Организаторы "АВІАСВІТа-ХХІ" 
устраивали ежедневные демонстрационные полеты 
большой и малой воздушной техники. Демонстраци- 
онные полеты совершили 40 машин, среди них Ан-124 
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"Руслан", Ан-148, Ан-158, Ан-74, российский истреби- 
тель Су-30 МКИ. В общей же сложности на выставке 
показали около 80 самолетов. На выставку прибыли 
приблизительно 300 участников из более 30 стран. 

Выставки по автомобильной тематике... В 2014 
г. временно прекратилось проведение международ- 
ного автосалона ЗІА, который всегда являлся меропри- 
ятием очень высокого уровня, на котором можно было 
увидеть — в большом количестве и, что называется, на 
любой вкус и цвет — новые модели легковых автомо- 
билей. Последние несколько лет данное мероприятие 
изменило концепцию — проводится специализирован- 
ная выставка для рынка автосервиса и послепродаж- 
ного обслуживания автомобилей "ЗІА/АвтоТехСервис" 
(проходит в те же сроки, в которые проходил автоса- 
лон ЗІА). В то же время появились новые мероприятия 
— это фестиваль новых автомобилей Мем Сагѕ Ғесі, 
выставка-шоу "АвтоДрайв", выставка электромоби- 
лей Рид Іп Окгаіпе и др. Эти новые выставки пока не 
достигли такого высокого уровня и не собирают такое 
большое количество экспонентов и посетителей, как 
в свое время собирала выставка ІА, но выставки эти 
организуются, проводятся и с каждым разом завоевы- 
вают все большее количество экспонентов и соответ- 
ственно посетителей. 

В конце октября 2016 г. проходила Киевская спе- 
циализированная международная выставка ТІВ, кото- 
рая представляет главных поставщиков грузовых, 
коммерческих и пассажирских автомобилей, а также 
рынок послепродажного обслуживания, запасных 
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частей, компонентов и расходных материалов: шины, 
масла, смазки, жидкости. Бывшее, в свое время, 
единственным крупнейшим в Украине международ- 
ным салоном грузовых и коммерческих автомобилей, 
данное мероприятие заметно утратило свои лидиру- 
ющие позиции. Связанно это как с падением рынка 
грузовой автомобильной техники в Украине, так и с 
переориентацией автопроизводителей и дилеров на 
участие в других выставочных мероприятиях про- 
фильной и непрофильной тематики. В частности, это 
проведение выставки в рамках ежегодной конферен- 
ции АСМАП, на которой собирается в обязательном 
порядке более 300 автоперевозчиков, и для них авто- 
дилеры и производители демонстрируют свои транс- 
портные средства. Также была организована боль- 
шая экспозиция грузовых автомобилей на Киевской 
выставке агропромышленного комплекса "Агро" и 
экспозиции легкового автотранспорта (внедорожни- 
ков и электромобилей) на Одесской выставке "Агро- 
Сфера" и Херсонской выставке "Фермер". 

В этом году выставка ТІН будет проходить в октя- 
бре, совместно с выставками "ТрансУкраина", "Интер- 
Склад", ВАЕ ЕХРО ОКВАІМЕ, СоһюаСһаіп Окгаіпе и др. 

В Одессе в октябре 2016 г. состоялась выставка 
"Коммерческий и Муниципальный Транспорт", кото- 
рая проходила в рамках Черноморского транспорт- 
ного форума (ЧТФ). На данном мероприятии тради- 
ционно в небольшом количестве были представлены 
автобусы, микроавтобусы, грузовые автомобили и 
т.д. Обычно данная экспозиция ежегодно собирает не 
более 8--10 участников. 

В этом году проведение выставки "Коммерче- 
ский и Муниципальный Транспорт" запланировано на 
конец сентября. 

В нач. ноября т.г. в Киеве пройдут две ежегодные 
тематические выставки по дорожному строительству: 
"ДорТехЭкспо" и "АвтоДорЭкспо". Несмотря на то, 
что данные мероприятия последние годы собирают 
меньшее количество участников, чем это было лет 
5—6 назад, эти выставки всегда вызывают повышен- 
ный интерес у специалистов дорожно-строительной 
отрасли. 

Также во многих городах Украины проходили 
выставки ретроавтомобилей — как в признанных "сто- 
лицах" ретродвижения: в Киеве (ОїаСагі апа), в Харь- 
кове ("ХаРС"), в Запорожье ("Запорожские врата"), 
во Львове ("Леополис Гран При"), так и в др. городах 
— в Каменец-Подольске ("РетроФест"), Александрии 
("РетроСлет") и пр. 

Выставки по водному транспорту... В настоя- 
щее время в Украине проводится, практически, одна 
выставка по судоходству, судостроению и судоре- 
монту — "Одесса". Будучи когда-то лидером среди 
транспортных выставок страны, "Одесса" в начале 
2000-х годов утратила свой высокий рейтинг. В октя- 
бре прошлого года данное мероприятие, проходив- 
шее в рамках ЧТФ, собрало не более 35 экспонентов. 
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В этом году данная выставка запланирована на 
конец сентября. 

Николаевские выставки "Судостроение" и "Водный 
транспорт" последние годы собирали не более 12—15 
экспонентов. В конце мая т.г. данные выставки были 
организованы на судостроительном-судоремонтном 
заводе "НИБУЛОН" в Николаеве. В мероприятии 
приняли участие представители фирм и компаний 
из разных регионов Украины, специализирующиеся 
на судостроении. Выставка на заводе "НИБУЛОН" 
сопровождалась рядом мероприятий: введение в экс- 
плуатацию новой автоматической линии очистки и 
грунтовки металлопроката, открытие цеха металло- 
обработки, спуск на воду буксира "Анатолий Гань- 
кевич". Во время работы выставки состоялся кру- 
глый стол по проблемам развития внутренних водных 
путей Украины. Какова дальнейшая судьба Никола- 
евских выставок "Судостроение" и "Водный транс- 
порт": будут ли эти мероприятия и далее собирать не 
более 10—12 экспонентов, или будут проводиться как 
очередное презентационное мероприятие СП "НИБУ- 
ЛОН" — время покажет. 

Выставки по железнодорожному транспорту... 
На октябрь т.г. запланировано проведение в Киеве 
двух новых выставок тематики железнодорожного 
транспорта: На! Ехро и ВАІШ ЕХРО ОКВАІМЕ. Выставка 
Ва! Ехро будет организована как экспозиция рабочих 
мест для делегатов двух конференций железнодорож- 
ной тематики. Практически в те же сроки, совместно 
с выставками "ТрансУкраина" и "ИнтерСклад", будет 
проходить НАШ ЕХРО ЧКВАШМЕ. Одесская ежегодная 
выставка "ТрансРэйл Украина", проходящая обычно в 
рамках ЧТФ, запланирована на конец сентября т.г. В 
прошлом году данное мероприятие, как и в предыду- 
щие годы, собрало 5—6 экспонентов, осуществляю- 
щих свою деятельность в железнодорожной отрасли. 

В конце марта т.г. в рамках конференций "Город- 
ские перевозки и транспортная инфраструктура" и 
"Городские перевозки и информационные техноло- 
гии" впервые была организована экспозиция "Сити 
Транс Украина". В конференциях участвовали деле- 
гаты из 30 городов Украины и сотрудники представи- 
тельств зарубежных компаний. 

Выставки по транспорту илогистике... Ежегодно 
в Украине проводится три выставки данной тематики: 
одна — в Киеве ("ТрансУкраина") и две — в Одессе 
("ТрансУкраина" и "Интер Транспорт/АгроЛогистика"). 
Несмотря на то, что эти мероприятия одной тематиче- 
ской направленности, по своему уровню они разные. 
Обычно в Одесской выставке "ТрансУкраина", входя- 
щей в состав ЧТФ, представлено около 20—25 экс- 
понентов; такое же количество экспонентов было и 
на данном прошлогоднем мероприятии. Также была 
проведена конференция "Развитие рынка транспорт- 
ных услуг в Украине в условиях интеграции в Евро- 
пейскую и международную транспортные системы" и 
два круглых стола. Всего в четырех выставках Черно- 
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морского транспортного форума представляли себя 
около 50 экспонентов из Украины и некоторых зару- 
бежных стран. Основные участники форума — пред- 
приятия, занимающиеся судостроением и судоремон- 
том. В этом году проведение ЧТФ запланировано на 
конец сентября. 

Киевские выставки по транспорту и логистике 
"ТрансУкраина" и "ИнтерСклад" возрождаются и 
активно развиваются. В данных мероприятиях про- 
шлого года приняли участие более 50 экспонентов 
из 8 стран мира — это крупнейшие компании транс- 
портной отрасли Украины, стран ближнего и даль- 
него зарубежья. Посетили мероприятие более 2500 
специалистов транспортной отрасли. В рамках выста- 
вок был организован ряд международных мероприя- 
тий: конференция "Логистические практики. Рынок 
транспортных услуг, тенденции, перспективы", кон- 
ференция "Упрощение процедур торговли — путь к 
экономическому росту", дискуссионный практикум 
"Соглашение об ассоциации с ЕС с точки зрения 
импортера и экспортера. Что нужно знать участни- 
кам транспортно-логистического рынка". В круглом 
столе "Транскаспийский Международный транспорт- 
ный коридор: перспективы и реалии", организаторами 
которого выступили члены Международного транс- 
каспийского транспортного консорциума, приняло 
участие более 150 представителей международных 
транспортно-логистических компаний. 

В этом году выставки "ТрансУкраина", "Интер- 
Склад" состоятся в конце октября и традиционно будут 
проходить на одной площадке, совместно с выстав- 
ками НАШ ЕХРО ОКВАІМЕ, ТІВ, СоіаСраїп Окгаіпе и 
др. 

Одесская выставка "ИнтерТранспорт/АгроЛоги- 
стика" проходила в конце мая—начале июня т.г. в 
рамках Международной недели по торговле и транс- 
порту. В рамках выставки был проведен ряд меропри- 
ятий: заседание Совета международной ассоциации 
портов Черного и Азовского морей (ВАЅРА), заседа- 
ние профильного комитета Ассоциации портов Укра- 
ины "По проектированию, строительству, реконструк- 
ции, технической эксплуатации гидротехнических, 
береговых и инженерных портовых сооружений", 
выездное заседание комитета Ассоциации портов 
Украины "По механизации, технологии и информа- 
тике", научно-техническая конференция "Гидротех- 
ническое и транспортное строительство", круглый 
стол "Организационно-правовые проблемы морской 
безопасности Украины", круглый стол "Актуальные 
вопросы автоматизации управления и учета для пред- 
приятий морского и железнодорожного транспорта, 
элеваторов и зерновых терминалов", круглый стол 
"Автоматизация и управление портом: бухгалтерский 
учет, электронный документооборот, портовая логи- 
стика, закупки и связь с Ргодогго". Свою продукцию и 
услуги на выставке представили около 100 экспонен- 
тов из 11 стран Евро-азиатского континента, за время 
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работы выставки было зарегистрировано более 1000 
посетителей из 14 стран Европы, а также из Китая, 
Египта и Нигерии. Активное участие в подготовке, 
работе и дальнейшем освещении выставки приняли 
информационные партнеры — представители 45 
аккредитованных медиаресурсов Украины и зару- 
бежных стран. Одесская выставка "ИнтерТранспорт/ 
АгроЛогистика" еще раз подтвердила свой высокий 
уровень не только среди выставок по транспорту и 
логистике, но и как единственное в Украине меро- 
приятие, освещающее развитие логистики агрпро- 
мышленного комплекса. Следующая Международная 
выставка "ИнтерТранспорт/АгроЛогистика" состоится 
в конце мая 2018 г. 

Помимо транспортных выставок, предприятия и 
компании транспортного комплекса Украины послед- 
нее время активно участвуют в непрофильных 
выставках. С развитием и увеличением производ- 
ства и экспорта агропромышленной продукции боль- 
шое внимание транспортные предприятия и компании 
уделяют выставкам агрохозяйственной тематики. Все 
чаще на аграрных выставках можно увидеть экспози- 
ции грузового и легкового автотранспорта, экспонен- 
тов, представляющих морские и речные порты, мон- 
тажные предприятия, транспортно-экспедиторские 
компании и т.д. 

Предприятия и компании пересматривают свое 
отношение к участию в тех или иных выставках и, 
зачастую, предпочитают представлять свою про- 
дукцию (или услуги) не на тех больших выставках, в 
которых принимают участие их конкуренты, а в экс- 
позициях непрофильных выставок, где есть большая 
вероятность напрямую найти своих заказчиков. 

Р.Ә. Как не разочароваться в выставке 

Каждая конкретная выставка и конференция 
имеет свои характеристики и особенности: тематика 
мероприятия, регион проведения, количество и уро- 
вень участников и посетителей, статус, рейтинг и др. 
Выставкой считается мероприятие по определенной 
тематике, на котором представлены не менее 33—35 
участников. Если на мероприятии представлено мень- 
шее количество экспонентов, это считается экспози- 
цией или несостоявшейся выставкой. Организаторы 
выставок по-разному относятся к вопросу статуса 
и тематического обозначения своих мероприятий: 
бывают выставки, состоящие из тематических экспо- 
зиций под одним общим названием, в которых уча- 
ствуют 50 и более экспонентов. Другие организаторы 
предпочитают каждую экспозицию своей выставки 
называть выставкой, несмотря на то, что по количе- 
ству экспонентов это, по сути, небольшая экспозиция, 
на которой представлено всего 5—7 участников. 

Определение статуса своему мероприятию — это 
личное дело организаторов. Но любое выставочное 
мероприятие — это показатель развития определен- 
ной отрасли экономики страны. И когда на выставку 
приезжают зарубежные и отечественные пред- 


№7 (967) июль 2017 г. 





КОНФЕРЕНЦИИ, 
СЕМИНАРЫ, ВЫСТАВКИ 


ставители, которые видят на разрекламированной 
выставке не более 10 участников, у них складывается 
определенное мнение как о данной выставке, так и об 
отрасли в целом. 

Зачастую бывает очень сложно провести полно- 
ценные исследования того, в какой именно выставке 
необходимо участвовать. В первую очередь, это свя- 
зано с недостатком точной информации о состояв- 
шихся мероприятиях. 

Некоторые выставочные компании применяют не 
совсем добросовестные методы привлечения участ- 
ников на свои выставочные мероприятия. В частности, 
в отчетах о выставках размещают недостоверную, 
завышенную информацию о количестве участников 
и посетителей своих выставок, в списках участников 
выставки указывают и участников тех выставок, кото- 
рые проходили и 2, и З года назад — т.о., получается, 
что в выставке участвовало 130—140 экспонентов, а 
не 50 (как это было на самом деле). Реальное количе- 
ство участников выставки можно определить только 
по плану-схеме выставки, на которой видны реаль- 
ные участники и их количество. Нередки в последнее 
время случаи компиляции, когда организаторы назы- 
вают свою выставку почти так же (добавив или исклю- 
чив одно слово в названии), как называется выставка 
высокого уровня. Вот и получается, что в украинских 
транспортных выставках есть две "ТрансУкраины" 
(одна — в Одессе, другая — в Киеве), будет две На! 
Ехро и т.д. 

И, конечно, "высший пилотаж" таких недобросо- 
вестных действий — обман участников выставки, пред- 
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ставляя им свою выставку небольшого регионального 
уровня как продолжение уже состоявшейся успешной 
выставки высокого уровня. Ее участникам представи- 
тели организаторов региональной выставки рассказы- 
вают, что, несмотря на другое название, их выставка — 
это продолжение первой иточно такая же по уровню, но 
будет она проходить в другое время года и благодаря 
участию в этой выставке (высокого уровня), напри- 
мер весенней, — осенью им (участникам) будет пре- 
доставлена большая скидка. По понятным причинам 
в этой статье не указываются выставочные компании, 
которые используют такие нечистоплотные методы. В 
настоящее время в Украине нет ни одной транспортной 
выставки, которая проводится 2 раза в год. 

Меняется ситуация в стране, меняются транспорт- 
ные выставки, меняется отношение руководителей 
предприятий и компаний к участию в выставках. Есть 
выставки, в которых можно принять участие за срав- 
нительно небольшую сумму, но не всегда участие при- 
несет ожидаемые результаты (хотя бывают исключе- 
ния). Есть выставки, участие в которых дороже, но на 
которых представлено большое количество экспо- 
нентов и соответственно посетителей, в ходе работы 
которых проходит немало различных мероприятий: 
конференций, круглых столов, семинаров ит.д. 

В каком из выставочных мероприятий принимать 
участие, как представить свое предприятие и его про- 
дукцию или услуги — руководитель этого предприя- 
тия должен решать только после тщательного изуче- 
ния заинтересовавшей его выставки. 

БОХАН Сергей 
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Ответственность 

Команда с профильным образованием 
и многолетним опытом работы 

в сфере П. 


Опыт 
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